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Palyazatot nyujtok be a Nemzeti Szakképzési és FelnoOttképzési Hivatal, a Kisvardai
Szakképzési Centrum ¢és Kisvardai SZC Kandé Kalman Technikum és Dr. Béres Jozsef

Kollégium honlapjan megjelent igazgatoi palyazatra.

1. Bemutatkozas, szakmai életut

Szakmai életut

,, Minden egyes gyermek egy csoda. Nem lehet tudni, hogy kiben mi lakozik: egy uj Ady Endre
vagy épp Blaha Lujza. Ha ajtot nyitunk elottiik, esélyt adunk nekik, hogy kibontakoztassak a

személyiségiiket, a tehetségiiket. Nem kell hozzd mast tenni, csak egymdsbol a jot ,, kiszeretni”.

,, ( Bojte Csaba)
I. Tanulmanyok és az elsé 1épések a nyelvoktatas felé (1996-2004)

Kozépiskolai tanulmanyaimat a Sdrospataki Reformdatus Kollégium Gimnaziumaban
folytattam, emelt német nyelvi képzésen. Ebben az idOszakban a német nyelv iranti
érdeklddésem meghatarozdva valt, bar a konkrét palyavalasztds még nem korvonalazddott

bennem.

Felsooktatasi tanulmanyaimat a Debreceni Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem Germanisztika
szakan kezdtem meg 2000-ben. A kezdeti bizonytalansagot kdvetden a Miskolci Egyetem
német nyelvtanari képzésére valo sikeres atjelentkezésem 2001-ben jelentette a forduldpontot
a pedagogusi palya iranti elkotelez0désemben. Az egyetemi éveim meghatarozoak voltak a
szakmai identitdsom formalodasaban, barati kapcsolatok €s inspirdlo oktatdi hatasok révén. A
szigoru, de személyes oktatdi hozzaallas modellként szolgalt a késébbi pedagdgiai

munkamhoz.

Német nyelv és irodalom szakos féiskolai diplomamat a Miskolci Egyetemen szereztem meg

2004-ben.



Kisvardai SZC Kando Kalman Technikum és Dr. Béres Jozsef Kollégium
igazgatdi pdlydzat
Készitette: Szendrei Viktoria 2025.

I1. Palyakezdés és tapasztalatszerzés a felnéttoktatasban (2004-2006)

Rovid ideig recepcios munkakdrt toltdttem be egy satoraljaujhelyi széllodaban. Bar a német
nyelvtudasomat itt korlatozottan tudtam hasznositani, ez a munka munkatapasztalatot jelentett

szamomra az ligyfélkezelés és a kommunikacio terén.

Sikeres felvételt nyertem a budapesti Danubius Nyelvi Intézet zahonyi kihelyezett tagozatara
német nyelvtanarként 2004 novemberében. A MAV alkalmazottak német nyelvi képzése egy
Eurépai Unids projekt keretében zajlott 2004 novemberétél 2006 februdrjaig. Ez a
felnottoktatasi tapasztalat értékes volt szdmomra a pedagodgiai mddszertanom bdvitése, a
csoportdinamika kezelése és a konfliktusmegoldas terén. A palyakezddkénti elfogadas és a
tanulok motivalasanak sikere (alap- és szakmai nyelvvizsgdk eredményes letétele) jelentds

szakmai sikerélményt jelentett szamomra.
I11. Elmélyiilés a kozépfoku oktatasban és szakmai aktivitas (2006-2023)

2006 marciusdban német nyelvtanari allast kaptam a Kisvardai Bessenyei Gyorgy Gimnazium
¢s Kollégiumban. A kdzépfoku oktatds komplexitasanak megismerése, a nevel6testiiletbe valo
gyors beilleszkedésem ¢€s a kollegidlis tamogatas meghatarozo volt szamomra. Aktivan részt
vettem a neveldtestiilet munkdajaban, megismertem a pedagodgiai dokumentumokat (helyi
tanterv, pedagogiai program, hazirend) és igyekeztem megfelelni az intézményi elvarasoknak.
Folyamatosan torekedtem a szakmai fejlodésre, kikértem a kollégaim véleményét, €s

kezdeményezden kommunikaltam a munkak6zosségben.

Aktiv szerepet vallaltam a pedagogiai folyamatok szervezésében, gyakorlatiasan alltam a
feladatokhoz. Rendszeresen szerveztem tanulmanyi kirdnduldsokat (Bécs, Salzburg), nyelvi
délutanokat, palyaorientacios napokat, mozildtogatasokat, miizeum- és konyvtarlatogatasokat.
Kiemelt figyelmet forditottam a tehetséges és hatranyos helyzetli didkok tamogatasara
(egylttmiikodve a Német Kulturalis Foérummal, a Goethe Intézettel és a Debreceni

Egyetemmel).

Tobb éven keresztiil részt vettem a megyei német nyelvi verseny szervezésében ¢és
lebonyolitasaban. Tehetséggondozasban, korrepetalasokban, nyelvvizsga- és

versenyfelkészitésekben is folyamatosan kozremiikodtem. Segitséget nyujtottam az érettségi
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tételek aktualizalasaban (2017). Sikeresen megszerveztem a palyaorientdcidos napot az
idegennyelvi munkakozosség vezetdjeként (2018). Rovid ideig munkakozosség-vezetdi
feladatokat is ellattam, és részt vettem a helyi tanterv kidolgozasaban (2013 ¢s a digitalis oktatas

idején).

Kézremiikddtem a Kisvarda Varos Onkorményzata altal szervezett Testvérvarosi Talalkozon
tolmacsként (2012). Részt vettem egy lengyelorszagi cseredidk programban az angol
munkakozosséggel (2012). Részt vettem a TUDOK Karpat-medencei dontdjének

lebonyolitasaban.

2011-ben okleveles némettanar mindsitést szereztem a Miskolci Egyetemen. Ugyanebben az
évben elnyertem egy kéthetes bajororszagi dsztondijat a Goethe-Intézetnél (egyéni hospitalasi
program). Részt vettem a "A nyelvtudds mérése az ECL vizsgan" (2015) és a "Felkészitd
tovabbképzés a Tiéd a szo-tar! orszagos nyelvi versenyre" (2015) cimi tovabbképzéseken.
Részt vettem a "Samsung Smart School — digitalis tanterem" (2016) és "A pedagdgusok
digitalis kompetencidjanak megujitdsa" (2019) képzéseken, valamint elvégeztem az "Elso
lépések a digitalis vilagba IKER 1 szint(i" és az "Ondlléan haszndlom az informatikai

eszk6zomet IKER 2 szinti" képzéseket. 2021-ben megszereztem a Pedagogus I1. fokozatot.

Kiilonbozd évfolyamokon lattam el osztalyfonoki feladatokat (2007-t6l). Igyekeztem
megismerni a didkok személyiségét, timogatni dket, tartottam a kapcsolatot a kollégakkal és a

sziilokkel, szerveztem belfoldi tanulmanyutakat €s erdsitettem a kdzosséget.

Tobb éven keresztiil lattam el érettségi jegyzOi feladatokat (2007-t8l). Részt vettem a
"Felkészités érettségi elnoki feladatok ellatasa" cimii tovabbképzésen (2018). Erettségi elnoki
tevékenységet toltottem be a Kisvardai SZC Kandd Kalman Kozlekedési Szakgimnéaziuma és
Dr. Béres Jozsef Kollégiumaban (2019), majd a Nyiregyhazi SZC Sipkay Barna Technikumban
(2021).
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IV. Szakmai megujulas és vezeto6i Szerepvallalas (2021-t6l)

A Kisvardai SZC Kandé Kalman Technikum és Dr. Béres Jozsef Kollégiuméban sikeresen
elvégeztem a logisztikai technikusi képzést (2021-2023). 2022-ben részt vettem az Erasmus+
programban Drezdaban. 2025-ben gyakorlati itmutatast kaptam az intézményvezet6i feladatok

ellatasahoz.

2023-ban német nyelvoktatoként csatlakoztam a Kisvardai SZC Kandé Kalman Technikum és
Dr. Béres Jozsef Kollégiumahoz, ahol megbizast kaptam az idegen nyelvi munkak6zosség
iranyitasara €és osztalyfonoki feladatok ellatasara. A 2023/2024-es tanévben szakmai oOrakat
tartottam a logisztikai technikus képzésben részt vevd didkok szamara, €s részt vettem a

szakmai vizsgéak szervezésében és lebonyolitdsdban.

A 2024/2025-6s tanévtol felkérést kaptam a szakmai igazgatohelyettesi feladatok ellatasara a

Kisvardai SZC Kand6 Kalméan Technikum ¢€s Dr. Béres J6zsef Kollégiuméaban.

Erdsségeim: erés német nyelvi kompetenciak, elméleti nyelvészeti és irodalmi ismeretek,
alkalmazkoddképesség, kapcsolatteremtd képesség, a tanari hivatas iranti motivaciom,
sz¢éleskori  tapasztalat a  kozépfoku  oktatisban, a didkok motivalasdnak és
tehetséggondozasanak képessége, az osztalyfonoki tapasztalatom, az érettségi vizsgaztatasi
ismereteim, a felndttoktatasi modszertan alapjainak elsajatitasa, csoportiranyitasi €s szervezo
képesség, kommunikacios készség (kiilonbozo korosztalyokkal), konfliktuskezelési képesség,
motivacids technikak alkalmazédsa, eredményorientdltsag, az 0j szakmai teriileten szerzett
ismeret (logisztika), az interkulturalis kompetencia (Erasmus+ tapasztalat), a vezetdi
képességek  (munkakdzOsség-iranyitds, szakmai igazgatOhelyettesi feladatkor), az
intézményszervezeési ismeretek, az adaptacios képesség ¢és a folyamatos tanuldsra valo

hajland6sagom.
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2. Helyzetelemzés

A helyzetelemzésemben a KSH Zahonyra és a Zahonyi jarasra vonatkozd 2000-2023 adatait

dolgoztam fel.

A Kisvardai SZC Kandé Kalméan Technikum és Dr. Béres Jozsef Kollégium Zihonyban
talalhatdo, Magyarorszag ¢és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye keleti szegletében. Zahony
varosa egyben a jaras székhelye is. Kiilonleges helyzetét az adja, hogy kozvetleniil az ukran

hatar mellett fekszik, igy Zahony stratégiai jelentoségii varos is.

Teriilete: 6, 94 km?

Lakonépesség szama: 3712 6 (2023)

Népsitriiség: 605,52 km?

A kétezres évek elején, egészen pontosan 2001-ben, a telepiilésen €16k szinte kivétel nélkiil
magyar nemzetiséglinek tartottdk magukat, am egy kisebb l1étszamu roma kozdsség szintén
jelen volt. A Kdzponti Statisztikai Hivatal regisztracioi szerint Zahony demografiai alakulasa a
2000-es evtdl fogva egy mérsékelt apadast mutatott. Azonban az utdbbi idészakban, 4j lakosok
érkezésének koszonhetden, a lakossagszdm minimalis novekedést mutat. Megfigyelhetd egy
tartos tendencia, miszerint a fiatalabb generaciok szdma apad, mig az idsebb korosztalyoké
gyarapodik. Ezen ifjusagi 1étszamcsokkenés ellenére a varos oktatdsi intézményei optimalis
kihasznaltsaggal miikddnek, mivel a jarasban kizarolag itt talalhatd olyan kézépfoku iskola,

amely orszagos beiskolazassal kinal vasuti szakképzést a jovo szakemberei szamara.

A Zahonyi jaras telepiilései:

Telepiilés Jogallasa Lakossag (f6) (2023 KSH adatok)
Zahony jarasszékhely, varos 4194
Mandok VAros 4146
Tuzsér nagykozség 3474
Benk kozség 464
Eperjeske kozség 1183
GyOrocske kozség 146
Komoro kozség 1283
Tiszabezdéd kozség 1962
Tiszamogyoros kozség 661
Tiszaszentmarton kozség 1184
Zsurk kozség 687
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Teriilete: 145,95 km?
Népstirtisége: 133 f6/km?
Lakossaga: 17302 {6 (2023), az alabbi elosztas szerint:

A 2007 évtol folyamatos csokkenés figyelheté meg a lakonépesség szamat illetden a jaras
illetékességi teriiletén is. A 2012-es adatok alapjan kimutathatd, hogy a jaras teriiletén a
gyermekek sziiletése visszaesett, az 6vodaba beirt gyermekek és az altalanos iskolas tanuldk
szama folyamatos csOkkenést mutat, mig a 65 évnél id6sebbek 1étszama emelkedik. A 2022-es
adatokkal 0sszehasonlitva az Gssznépesség szama emelkedést mutat, de ez a helyzet a mar

fentebb emlitett betelepiilésekre vezethetd vissza.
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3. Bevezetés, célmeghatarozas

A Kand6 Kélman Technikum ¢és Dr. Béres Jozsef Kollégium multja tobb évtizedre nyulik
vissza, €s szorosan dsszefonddik a varos és a térség gazdasagi fejlédésével, kiilonds tekintettel
a vasuti kozlekedésre. Az utdbbi években eloregedo a telepiilés lakossaga, a fiatalok inkébb a
nagyobb telepiiléseken keresik a boldoguldsukat, ami a beiskolazasi esélyeinket nagyban

befolyasolja.
A kezdetek és névvaltozasok:

e Az intézmény jogelddje 1973-ban alakult meg.

e Az iskola épiilete 1978-ban keriilt atadasra Zahonyban.

e 1999-ben vette fel Kando Kalman nevét, tisztelegve a neves magyar mérnok és feltalalo
elott, akinek munkéssaga a vasttvillamositas terén kiemelkedd volt. Ez a névadas is

tiikr6zi az iskola profiljanak erds kotddését a vastithoz és a miiszaki képzésekhez.
Fejlodés és baoviilés:

o Az iskola a kezdetektdl fogva fontos szerepet toltott be a vasiti szakemberképzésben,
kiszolgalva a jelentds zdhonyi vasuti atrakokorzet igényeit.

e A képzési kindlat az évek sordn bdviilt, igazodva a munkaerdpiac valtozasaihoz és a
didkok érdeklodéseéhez. Bar a vasuti képzések tovabbra is hangsulyosak maradtak, mas
miszaki és gazdasagi teriileteken is indultak képzések.

e 2002-ben a kollégium felvette Dr. Béres Jozsef nevét, aki Zahonyban sziiletett és
nemzetkozi hirnévre tett szert a Béres Csepp feltalalasaval. Ez a névadas a térséghez
valo kotddést €s a tudomanyos-innovativ szemléletet is erdsiti.

e 2015-ben az intézmény atalakult, és Kisvardai Szakképzési Centrum (KSZC)
tagintézményeként miikddik tovabb, Kisvardai SZC Kandé Kalman Technikum és Dr.
Béres Jozsef Kollégium néven. Ez az integracidé egy nagyobb szakképzési rendszer

részeként 11j lehetdségeket €s egyiittmiikddéseket nyitott meg az iskola szdmara.
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Jelenkor:

A Kisvardai SZC Kandé Kalman Technikum és Dr. Béres Jozsef Kollégium napjainkban is

meghatarozo szerepldje a térség szakképzésének.

Képzési kindlatdban megtalalhatok a technikumi képzések (érettségivel és szakképesitéssel),
valamint érettségire épilild szakmai képzések is. A vasuti képzések mellett Rendészet és
kozszolgalat, Kozlekedés €s szallitmanyozas ¢s Gazdalkodas és menedzsment agazatokkal is

boviilt a paletta.

Az iskola tovabbra is szoros kapcsolatot apol a vasuti szektorral és mas helyi vallalkozasokkal,
biztositva a didkok szdmara a gyakorlatorientalt képzést és a késdbbi elhelyezkedési

lehetdségeket.

Az intézményi programokban a kivetkezo célok keriiltek meghatarozasra:

Elsddleges célként fontosnak tartjuk, hogy iskola régre visszanyulé hirnevét a jovo generacio
szdmara is fent tartsuk, iskoldankat vonzéva tegylik a didkok szaméra és biztositsuk az
altalanossagban csokkend didklétszamot még akkor is, mikor minden mas intézmény is

létszamgondokkal kiizd.

- Minden hozzank beiratkoz¢ fiatal szadmara biztositani szeretnénk legalabb egy, a gazdasag
igényein alapuld, a munkaerdpiacon elhelyezkedést biztositd, modern szaktudast nyujtd

szakmat.

- Legtehetségesebb didkjaink szamara lehetdséget szeretnénk biztositani, hogy a felsdoktatas

keretein beliil folytathassak tanulmanyaikat.

- Elengedhetetlennek tartjuk, hogy diakjaink stabil idegen nyelvi ismeretekkel rendelkezzenek,
melyet a szakmai mobilitdsban, kiilfoldi tanulmanyutakon, illetve kiilfoldi munkavallalas

alkalmaval is kamatoztatni tudnak.

- Szeretnénk biztos alapokat teremteni a didkok szadmdara, hogy a digitalis eszkozoket

magabiztosan, felhasznaldi szinten tudjak kezelni.

- Meg0rizni szeretnénk és tovabb fejleszteni a szakképzésben eddig felhalmozott anyagi- és

szellemi tokét, elkotelezetten biztositani a térség fejlesztésének emberi eréforras hatterét.

10
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Torekedniink kell valamennyi olyan kompetencia fejlesztésére, amelyek a tarsadalmi és
természeti kornyezetéért felelds allampolgéari 1éthez, a munkaerd-piaci sikerességhez

nélkiilozhetetlenek, amelyben az oktatok ismerik és alkalmazzak:

o akorszeri tanulasszervezési eljarasokat, tanuldsiranyitasi modszereket,

e az informacios és kommunikacios technikakat,

e akompetencia alapt képzést,

e team-munkat, - projekt alapu oktatast,

e a tanulési eredmények alapu oktatast, amelyben a diakok, a szolgaltatasokat
igénybe vevok

e megalapozhatjdk a szakmai miiveltséget, munkakultirat,

e megszerezhetik a sikeres életpalya épitéshez sziikséges kompetencidkat,

e redlis Onismeret birtokaban a személyiségiiknek leginkabb megfeleld tanulési

stratégiat alkalmazhatjak.

Mindezen célokat csak kozos Osszefogassal, Osszeszokott, motivalt, jol képzett oktatdi
testlilettel, szigort, kovetkezetes és példamutatd munkaval tudjuk elérni, nem megfeledkezve
arrol, hogy a rank bizott didkokat szeretettel és megértéssel kell, hogy elvezessiik tanulmanyaik

ZAarasaig.

11
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4. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések a 2025/26-
2029/30-ig terjed6 idoszakra

I. A beiskolazas elésegitése és a 1étszam novelése:

1. A vonzo képzési kinalat kialakitasa és folyamatos fejlesztése:

e A helyi és regionalis munkaerdpiac igényeire reagald, keresett szakmakat kinalod
képzések inditasa (pl. logisztika, hatarmenti kereskedelem, specialis gépészet,
megujuld energia).

e Rugalmas képzési formdk fenntartdsa (pl. esti tagozat, felndttképzés) a
potencialis tanuldi kor bovitésére.

e A palyaorientacios tevékenységek intenzivebbé tétele az altalanos iskoldkban és
a térségben.

o Felvételi elbeszélgetés bevezetése minden hozzank jelentkezd didk szamaéra.

Erdnléti felmérés a rendészeti képzésre jelentkezok szdmara.

2. A technikum pozitivimazsanak erositése:

Infrastrukturalis fejlesztések (iskola és kollégium), eszkozbeszerzések, modern,

jol felszerelt oktatasi kornyezet megteremtése ¢és kommunikéaladsa. Az

osztalytermek megujitasanak folytatasa, az irodahelyiségek felujitasa.

o Tornaterem, sportpalya, udvar fejlesztése, modernizalasa.

o Sikeres oOregdidkok bevonasa a beiskolazasi kampanyokba, mentori
programokba.

o Aktiv jelenlét a helyi és regionalis médiaban, online platformokon.

e Nyilt és tematikus napok, bemutatd orak, szakmai rendezvények szervezése a
potencialis didkok, sziileik szamara és a kiilsd partnerek szdmara.

o Regionalis, megyei verseny szervezése a 9-13. évfolyamos tanulok szamara

(sport, kozismereti)

3. Partnerségek kiépitése és apolasa:

e Szoros egylittmiikodés a helyi és regionalis vallalatokkal gyakorlati képzések,

dualis képzések, nyari gyakorlatok €s elhelyezkedési lehetdségek biztositasara.
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« Uj kapcsolati lehetéségek felkutatasa.

o Kapcsolatok erdsitése a kornyezd daltalanos iskolakkal, palyaorientacios
tanacsadokkal. (DKA miihely hasznalata az altalanos iskolas diakokkal pl.
digitalis kultara illetve technika o6ra keretében.)

o Kozszolgalati szervekkel és kozintézményekkel.

o Egylttmikodés mas oktatdsi intézményekkel (pl. egyetemekkel) a

tovabbtanulasi lehetdségek népszeriisitésére.

I1. A képzés minéségének javitasa:

4. A pedagogiai médszerek modernizalasa és az oktatdi kar szakmai fejlodése:

e Projektalapti tanulas, kooperativ tanulasi technikdk, digitalis eszkozok
integralasa az oktatasba.

e Az oktatdk rendszeres szakmai tovabbképzése a legujabb szakmai ismeretek és
pedagdgiai modszerek elsajatitdsdra, palydzatokon, tanulmanyutakon valo
részvételi lehetdségek keresése.

e Mentori programok bevezetése a kezdd tanarok tdmogatasdra és a
tapasztalatcsere el0segitésére.

e Az oktatdi kar motivaltsaganak és elkotelezettségének novelése.

o A targyi feltételek javitasa palyazatok Gtjan.

o Szakos ellatottsag biztositasa.
5. A gyakorlati képzés szinvonalanak emelése:

e Modern, a munkahelyi koriilményeket szimuldlo tanmithelyek, osztalytermek
fejlesztése, kialakitésa.

o A gyakorlati képzés tartalmanak folyamatos igazitasa a piaci igényekhez.

e A dudlis képzés aranyanak novelése a valos munkatapasztalatok megszerzésére.

e A vallalati partnereknél zajlé gyakorlatok mindségének biztositasa ¢&s

ellendrzése.
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6. A tanuloi tamogatas és a tehetséggondozas fejlesztése, lemorzsolodas csokkentése:

o Egyéni tanulasi utak kialakitdsa a tanulok képességeinek és érdeklddésének
figyelembevételével.

o Felzarkoztatd programok folytatdsa a tanulasi nehézségekkel kiizd6é didkok
szamara. (Esélyteremtd Program)

e Tehetséggondozd szakkorok, versenyek szervezése a kiemelkedd képességii
tanulok szamara (Utravalé Osztondij, Apaczai Osztondij).

e Pszichologiai és palyavalasztdsi tandcsadas biztositdsa a tanulok szdmara.

e Az SNI és BTMN-s tanuldok fejlesztésének folytatdsa gyodgypedagdgus

segitségével.
7. A minéségbiztositasi rendszer miikodtetése:

e Aképzés mindségének rendszeres belso és kiilso értékelése.

e A tanuldi, sziil6i és vallalati visszajelzések gytlijtése ¢és felhaszndldsa a
fejlesztésekhez.

e A mindségiranyitasi standardoknak valo megfelelés.

e Szorosabb kapcsolattartas a fenntartoval, a kdznevelési és mas szakképzo
intézményekkel.

o Alkalmazkodas az 0j jogszabalyi kornyezethez.

I11. A regionalis gazdasaghoz valo kapcsolédas és hozzajarulas:
8. A helyi és regionalis gazdasag igényeire szabott képzések inditasa:
o Felmérések készitése a térség munkaerdpiacadnak aktualis és varhatd igényeirdl.
e A képzési kindlat rugalmas igazitasa a feltart igényekhez.

e Szakmai egyiittmiikddések kialakitdsa a helyi gazdasagi szereplokkel kozos

projektek megvalodsitasara.
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9. A technikum szerepének erdsitése a felnottképzésben:

Rovid ciklusu, a helyi vallalkozdsok és munkavallalok szdmara relevans
képzések.
Egyiittmikodés a helyi onkormanyzatokkal €s munkaiigyi koézponttal a

feln6ttképzési programok kidolgozasaban.

10. A hatarmenti elhelyezkedés gazdasagi elonyeinek kiaknazasa:

Képzések inditdsa a nemzetkozi kereskedelem, logisztika, idegenforgalom
tertiletén.

Kapcsolatok kiépitése a hatdrmenti régidk oktatdsi intézményeivel ¢és
vallalataival (tanulmanyi kirandulasok szervezése).

Ko6z06s projektek, didk- és tanarcserék megvaldsitasa.

Kollégium kihaszndltsdganak bemutatdsa, nyaron akar szallodaként

iizemeltetése, varosi nagyobb rendezvények esetében is.

IV. Sajat tapasztalatok és az uj munkakor betoltésével jaré kihivasok

A 2024/2025-6s tanévben megbizast kaptam a szakmai igazgatohelyettesi feladatok ellatasara,

amely feladatkor merdben eltérd kihivasok elé allitott. Uj problémakkal szembesiiltem,

melyeket oktatoként nem tapasztaltam.

Az 1 feladatkorhoz a kovetkezd tevékenységek kapcsolddnak:

Az igazgato tavollétében az SZMSZ-ben megfogalmazottak szerinti helyettesitési és
képviseleti rend szerint teljes felelosséggel €s jogkorrel kell eljarnunk.

Ellendrizniink kell az alapdokumentumok eldirasainak érvényesiilését, a pedagogiai
munkaval 6sszefliggd adminisztracid pontos vezetését (torzskdnyv, bizonyitvany, e-
napld, statisztikai adatszolgaltatds, nyilvantartasok).

Az igazgatd iranyitasaval — vele egyetértésben — tervezni, szervezni, ellendrizni és
értékelni az intézmény pedagogiai, taniigy-igazgatasi munkajat.

Rendszeresen egyeztetiink a tanuldkat érintd kérdésekben a szaktanarokkal, az
osztalyfonokokkel, tajékoztatast nytjtunk az aktualitdsokrdl mind az oktatdkat, mind a

diakokat és a sziil6ket érintden.
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o Kozremiikodiink a teljesitményértékelés feladatainak ellatdsaban.

e Az igazgatdéi utasitdsra dontés-elokészitési feladatokat latunk el az intézmény
miikodésével kapcsolatban.

o Kozremiikodiink a tanuld felvételével, a tanuldi jogviszony megsziinésével, a tanuld
fejlodésével, tanulméanyi eldmenetelével kapcsolatos, tovabba a miikodés rendjérdl valo
értesitési feladatok ellatasaban.

o Kozremiikodiink a beszdmolasi tevékenységben.

o Segitjiik az igazgatot az intézmény ellendrzési rendszerének kialakitasdban,
fejlesztésében, mikodtetésében.

e Részt vesziink az iskolai alapdokumentumok elkészitésében és feliilvizsgalataban.

¢ Gondoskodunk az intézményi hagyomanyok apolasardl, az iskolai rendezvények,
iinnepségek zokkendmentes megszervezésérdl, lebonyolitasarol, javaslatot tesziink uj
hagyomanyok bevezetésére.

e Megszervezziik és feliigyeljiik a tanulok vizsgaztatasat, feliigyeljiik a kiilonféle vizsgék,
tanulmanyi versenyek zavartalan lebonyolitasat.

e A igazgatoval egyeztetett belsd ellendrzési terv eldirdnyzata szerint latogatjuk a tanitasi
orékat.

e Megszervezziik, koordinaljuk és ellendrizziik a tanéran kiviili foglalkozasokat, a
szakkori tevékenységeket, sziiloi értekezleteket, fogadd orakat.

e Figyelemmel kisérjiikk a didkonkormanyzat tevékenységét, tamogatjuk programjaikat.

e A munkakozosségek bevonasaval megtervezziik és ellendrizziik az intézmény szakmai
¢és pedagdgiai munkajat.

e Segitjiik a palyakezd6 gyakornokok munkajat.

e Gondoskodunk a helyettesitések megszervezésérdl, ellendrizziik azok hatékonysagat.

e Onilldan és teljes feleldsséggel intézziikk az oktatok munkaidé-beosztdsat, annak
alkalomszerli modositasat, sziikség esetén segitséget nyljtunk a Szabadsagolési terv
elkészitésben.

e Javaslatot tesziink a tantargyfelosztas elkészitéséhez.

e A tantargyfelosztas alapjan Orarendet allitunk Ossze, elkészitjik az Ora- és
terembeosztasokat.

e Megszervezziik és ellendrizziik az ligyeleti beosztast.
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e Biztositjuk az iskola épiiletének, tantermeinek, udvaranak rendjét, biztonsagat, az ehhez
sziikséges eszkozoket.

e A munkakozosségekkel egyeztetve bemutatoorakat, szakmai és szaktargyi
értekezleteket szerveziink.

e A tanuldkkal kapcsolatos informaciokat, bizalmas sziiléi kozléseket a pedagogiailag
sziikséges mértékben tarjuk az oktatoi testiilet elé.

e Javaslatot tesz az oktatok tovabbképzésére, jutalmazasara.

e Az igazgatoval egyeztetve részt vesziink, illetve képviseljiik az intézményt kiilonb6zo
szakmai és tarsadalmi rendezvényeken.

e Segitjiik, szakmai-moddszertani segitségadassal tamogatjuk az oktatokat.

e Irényitjuk a beiskolazasi feladatok ellatasat.

e Fokozott figyelemmel kisérjilk az 0j osztalyok kozosséggé formalasat, tanulmanyi
munkajat.

o Megszervezziik és segitjiik a palyavalasztasi teendoket.

e Figyeljik a palyazati kiirasokat, és sziikséges esetén tajékoztatjuk az igazgatot az
intézmény altal beadhatd palyazatokrol és azok feltételeir6l. Részt vallalunk a
palyazatok kidolgozéasaban.

e Az iskolaorvossal, védénével, gyermekjoléti szolgalattal egyeztetve megszervezziik a
sziikséges ellatasokat és vizsgalatokat.

e Aktivan részt veszilink az értekezleteken, gondoskodunk emlékeztetd feljegyzések
készitésérdl, intézkediink a problémak megoldasi modjardl, beszamolunk az oktatoi
testiiletnek az elért eredményekrdl és a hidnyossagokrol egyarant. Kapesolatot tartunk

kiilsé intézményekkel, szervezetekkel az SZMSZ-ben foglaltaknak megfelelden.

A 2025/2026-0s tanévtdl szeretnék a kovetkezo feladatokra nagyobb hangsulyt fektetni:

e Hét eleji vezetdi megbeszélések rendszeresitése.

e Havi munkakdzosségvezetdi megbeszélések.

e Az orarend kialakitdsa annak tiikrében, hogy az oktatéi testiilettel a délutan folyaman
zavartalan megbesz¢€lés megtartasara legyen lehetdség a megfeleld informacidaramlas

érdekében.
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A munkakozosségek felépitésének ujragondolasa az uj szakképzési feladatokhoz.
Létrehozni egy palyaorientacioval és egy projektekkel foglalkozéo munkakozosséget.
Szakkorok Gjragondolasa, fenntarthatosaggal kapcsolatos szakkor bevezetése.

Iskolank 4&ltal szervezett verseny bevezetése a Szakképzési Centrumhoz tartozd
intézmények szamara.

Az oktatoi értékelési rendszer segitése, személyi anyagok feliilvizsgalata, sziikség
esetén aktualizalasa, szakmai Onéletrajzok frissitése.

A kompetenciaméréseket figyelembe véve matematika tantargybdl csoportbontas
kialakitasa az altalanos iskolai hidnyossagokat kompenzalva.

Szakmai dokumentumaink feliilvizsgalata a torvényi eldirasok valtozasa miatt és
aktualizaldsa tanév folyamdn felmeriilt problémak tiikrében.

Karitativ tevékenységekbe vald intenzivebb bekapcsolodas.

A pedagogiai munkaval Osszefliggd adminisztracid pontos vezetésének ellendrzése.
(KRETA-naplé naprakész vezetése, hianyzasok adminisztralasa, értesitések megfeleld
id6ben torténd kikiildése)

A tanitasi 6rdk rendszeres latogatasa.

Figyelmet forditani a felzarkoztatd foglalkozasokra és az Osztondij programban
megtartasra keriild o6rékra a lemorzsolodas csokkentése érdekében.

Az oktatok és a fejlesztépedagdgus munkéjanak szorosabbra flizése.

A fejlesztd foglalkozasokon valo részvétel fokozott ellendrzése az osztalyfonok
bevonasaval.

Uj kiilsé partnerek bevonasa a hatékonyabb szakmai tartalmak atadasa és nyari
gyakorlatok konnyebb megszervezése érdekében.

Intézményi onértékelés (2 évente).

Cselekvési tervek megvalositdsanak ellendrzése (oktatoi, intézményi).

Felkészilés a kilso értékelésre.

Ezen stratégiai célok megvalositdsa komplex feladat, amely Osszehangolt erdfeszitéseket

igényel a technikum vezetése, oktatoi testiilete, diakjai, sziilok €s a kiilsd partnerek részérdl. A

sikeres végrehajtas hozzajarulhat a beiskolazas noveléséhez, a képzés mindségének javitasahoz

és a technikum regionalis gazdasagi szerepének erdsitéséhez.
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Az intézmény oktaté-nevelo tevékenysége

Iskolank miikddésének alapdokumentumat, a Szakmai Programunkat a szakképzésrdl szolo
2019. évi LXXX. torvény és a szakképzésrol szolod torvény végrehajtasarol szold 12/2020.
(II.7.) kormanyrendelet alapjan készitettiik el. Az azota bekovetkezett torvényi valtozasok miatt
Szakmai Programunkat 2024 szeptemberében a sziikséges modon kiegészitettiik, modositottuk,
aktualizaltuk.

Intézményiinkben az 5 évfolyamos technikumi képzés mellett érettségire épiil 2 éves képzések

is folynak.

Targyi és kornyezeti feltételek:

A tanintézet két f6 részbdl allo épitmény, egy oktatési és egy kollégiumi egységbdl, melyeket
egy kozosségi tér kapcsol Ossze. Az oktatasi részlegben jelenleg 19 tanterem, két, 20 és egy 8
szamitogéppel felszerelt informatikai tanterem, 6t kisebb csoportos foglalkozasokra alkalmas
helyiség, egy konyvtari rész, egy tornaterem, adminisztrativ és egyéb funkcidju teriiletek
helyezkednek el. A kétezres évek elején két inaktiv miihely atalakitdsdval harom 0j tanterem és
egy irattari helyiség jott 1étre, emellett modernizéldsra és felujitasra keriiltek az 61t6zok és a
mosdok, valamint az oktatdsi épiiletrész 1) tetdszerkezetet kapott. Iskolank sajat konyhéval
rendelkezik. Didkjaink étkezését a varosi Onkormanyzat biztositja. Az épiiletekhez
zoldfeliilettel rendelkezé udvar és sportolasra alkalmas teriilet is tartozik. Az intézmény
kozvetlen szomszédsagaban talalhato a varosi uszoda, a varosi sportpalya, a miivelddési haz és

a konyvtar, melyeket didkjaink tanorai és azon kiviili tevékenységek sordn is felkeresnek.

Személyi feltételek:

A 2024/25-6s tanévben 29 oktatd és 17 oraado latja el az oktato-nevelé munkat. Szakos
ellatottsagunk 100 %-0s. Az oktatoi testiiletiinkre jellemzd, hogy innovativok, nyitottak az 1j
ismeretanyag befogadasara, szivesen vesznek részt olyan tovabbképzéseken, melyeket a
mindennapi munkdjuk soran kamatoztatni tudnak.

Az intézmény mitkddéséhez elengedhetetlenek a technikai dolgozok. 10 {6 all rendelkezésre,
akik a minden napi munkéankat megkonnyitik. 1 f6 gydgypedagdgus foglalkozik rendszeresen
a fejlesztésre szoruld didkokkal. Az iskola jelenleg iskolapszichologussal nem rendelkezik.
Hosszatavua céljaink kozott szerepel, hogy egy iskola pszicholdgus éalljon a didkok és az oktatoi

testiilet rendelkezésére. A Mandoki Térségi Szocialis Kozpont 1 f6 munkatirsa iskolank
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munkdjaba heti szinten bekapcsolodik. Tamogatd munkaja elengedhetetlen a felmeriild

problémak megoldésakor.

A technikumi oktatas és az érettségire épiil6 szakképzés szakaszai:

Nappali tagozat szerinti oktatas keretében, érettségi és szakmai vizsgara felkészités, 5

évfolyamos technikumi képzés keretében:

Evfolyam Képzési jellemzok

9. Vasutforgalmi Logisztikai  technikus és | Kozszolgalati
szolgalattevo technikus | Vallalkozasi tgyviteli | technikus

igyintézo

10. Vasutforgalmi Logisztikai technikus Kozszolgalati
szolgalattevé technikus technikus

11. Vasutforgalmi Logisztikai technikus Kozszolgalati
szolgalattevé technikus technikus
és
Kozlekedésautomatikai
technikus

12. Vasutforgalmi - Kozszolgalati
szolgalattevé  technikus technikus
¢és Logisztikai technikus

13. Vasutforgalmi Logisztikai technikus és | Kozszolgalati
szolgélattevé technikus | Pénziigyi-szamviteli technikus
és iigyintézo
Kozlekedésautomatikai
technikus

Technikumi képzés jellemzoi:

A tanuld eldszor dgazatot valaszt, a 9-10. évfolyamon a kozismereti targyak mellett dgazati
alapképzésben vesz részt. A 10. évfolyam végén sikeres dgazati alapvizsga letétele és szakma-
vagy szakmairany valasztasa torténik meg. Akar mar a 11. évfolyamon lehetdséglik van a

didkoknak, hogy angol illetve német nyelvbdl elérehozott érettségi vizsgat tehessenek. A
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tanulok a 12. évfolyamon eldrehozott érettségi vizsgat tesznek magyar nyelv és irodalom,
torténelem ¢és matematika tantargyakbol. Az intézménylinkben a 13. évfolyamon tesznek
idegen nyelvbal érettségi vizsgat €s a szakmai vizsga letétele is ekkor torténik, igy az utolso
évfolyamon még tobb lehetdségiik van a tanuloknak az idegen nyelvi érettségire €s a szakmai
vizsgara felkésziilni. Az 6téves technikumi képzés végén a tanulok érettségi bizonyitvanyt és
technikusi oklevelet kapnak, melynek eredménye emeltszintli érettséginek szamit.

Ebben a tanévben végeznek azok az osztdlyok, amelyek mar az otéves képzésre nyertek
felvételt. A 13. évfolyamon ebben a tanévben bekapcsolddtunk a dudlis képzésbe, igy a 13.C
osztalyos diakok 12 hetet tolthettek a  Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Biintetés-
végrehajtasi Intézetben.

Az iskolaba felvehetd maximalis tanuloi 1étszam nappali tagozatban: 570 6

Erettségi utani szakképzés a 13-14. évfolyamon:

Evfolyam Képzési jellemzok

13. Logisztikai technikus Pénziigyi-szamviteli
ligyintézo

14. Logisztikai technikus Pénziligyi-szamviteli
igyintézo

Erettségi utani képzés jellemzoi:

A didkok nappali munkarendben vagy feln6ttképzési jogviszonyban tanulhatnak az érettségi
utani képzéseken. A 13. évfolyam elsd félévben dgazati alapoktatas torténik, ezt kovetden kertil
megszervezésre az agazati alapvizsga, majd a 14. évfolyam végén a szakmai vizsga. Sikeres
szakmai vizsga utan technikusi oklevelet kapnak a didkok, melynek eredménye emeltszintii
érettséginek szamit.

Az iskolaba felveheté maximalis tanuldi 1étszam felndttoktatasban: 190 £6

Kollégiumi ellatas

A kollégiumunk lehetdséget biztosit mind a nappali, mind az érettségire épiilé képzésben részt
vevd didkoknak, hogy kollégiumi elhelyezésben részesiiljenek. A kollégium a folyamatos
fejlesztésnek kodszonhetden egyre komfortosabb. Az elhelyezett didkok a Zahonyi jarashoz

tartozo, valamint a varmegye és Borsod-Abauj-Zemplén varmegye telepiiléseirél érkeznek
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hozzank, illetve Karpataljarol is. Az intézmény épliletében megtaldlhatdo konyha biztositja a
didkok szdmdra a napi haromszori étkezést, igy a didkok kollégiumi elhelyezése kivalonak

mondhato. A kollégiumba maximalisan 120 {6 vehetd fel.

Létszamadatok a 2024/25-6s tanév elején

Tanév Tanul6i 1étszam a 9- | Tanul6i 1étszam a Tanul6i 1étszam a
13.évfolyam 13-14. szakképzo kollégiumban
¢vfolyamokon
2024/25 325 16 98 72 16

Iskolankba az egész orszag teriiletérdl varjuk a didkokat. Tanuldink altalaban helybeliek vagy

a Zéhonyi jarashoz tartozo telepiilésekrdl jarnak, illetve kollégistak.

A tanuldi 1étszamrol sajnos altalanossagban elmondhat6, hogy a 12. illetve a 13. évfolyamra

lecsokkenek, a lemorzsolddas ebben az esteben tobb okra is visszavezetheto:

Tanuldi jellemzék:

e tanulmanyi nehézségek: Gyenge iskolai teljesitmeény, bukas, évismétlés, tanulasi
zavarok.

e motivacio hianya: Erdeklédés elvesztése az iskola és a tanulas irant, a tananyag
irrelevansnak érzése.

e Magatartasi problémak: Fegyelmezetlenség, iskolakertiilés, devians viselkedés.

e Erzelmi és mentalis problémak: Szorongés, depresszid, onértékelési problémak.

o [Egészségiigyi problémak: Kronikus betegségek, fizikai vagy mentalis
akadalyok.

Csaladi hattér:

e Szocio-6konomiai hatrany: Szegénység, munkanélkiiliség a csaladban, alacsony
iskolai végzettségli sziilok.

e (saladi problémak: Valas, csaladi konfliktusok, bantalmazas, elhanyagolas.
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e Alacsony sziildi elvarasok és tamogatas: A sziilok érdektelensége a gyermek
tanulmanyai irant, a tanulas alacsony presztizse a csaladban.
e (Csaladi kotelezettségek: Korai munkavallalds kényszere, héztartasi feladatok

talzott terhe.

Tarsadalmi tényezok:

e Lakohely: Hatranyos helyzetii telepiilések, ahol korlatozottak a lehetdségek és a
tarsadalmi tdmogatas.

e Kortars hatds: A lemorzsolodod vagy az iskolat negativan megitélé kortarsak
befolyasa.

e Tarsadalmi elvéarasok: Az iskola alacsony presztizse bizonyos tarsadalmi

csoportokban.

Hatranyos helyzetii és specialis nevelést igénylo tanulok oktatasa

Az alapito okirat alapjan iskolank SNI-s és BTMS-s tanulokat integraltan oktat, munkankat 16

fejlesztd pedagdgus segiti. Ezen tanulok ardanya ndlunk is ndvekedést mutat.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében €16 hatranyos helyzetii (HH), halmozottan hatranyos
helyzeti (HHH), sajatos nevelési igényli (SNI) és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 (BTMN) didkok helyzete Osszetett és kiemelt figyelmet igényel.
Altaldnossagban elmondhatd, hogy ebben a régidban, akarcsak masutt az orszagban, ezen
tanuloi csoportok specidlis nevelési €s tdmogatéasi sziikségletekkel rendelkeznek, amelyek

befolyasolhatjak tanulmanyi elémeneteliiket és tarsadalmi beilleszkedésiiket.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet gyakran szocio-okondmiai tényezdOkre
vezethetd vissza, mint a sziil6k alacsony iskolai végzettsége vagy foglalkoztatottsaga, illetve az
elégtelen lakokornyezet. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében, a statisztikdk szerint, a
hatranyos helyzetli gyermekek aranya jelentds, ami komplex tarsadalmi és oktatasi kihivasokat
vet fel. Ezek a didkok gyakran kiizdenek otthoni tdimogatéas hianyéaval, motivacids problémakkal

és korlatozottabb lehetdségekkel.
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A sajatos nevelési igényi (SNI) diakok esetében a hattérben valamilyen organikus vagy
funkcionalis karosodas, illetve fejlédési rendellenesség all, amely akadalyozza Oket a
tanuldsban. Ez lehet példaul értelmi fogyatékossag, autizmus spektrum zavar, vagy mas,

specialis pedagogiai megkozelitést igényld allapot.

A Dbeilleszkedési, tanulasi, magatartisi nehézséggel kiizdé6 (BTMN) tanulok olyan
problémakkal szembesiilnek, amelyek megnehezitik a beilleszkedést az iskolai kozdsségbe, a
tanulasi folyamatot vagy a szabalyok kovetését. Ezek a nehézségek nem feltétleniil vezethetdk

vissza SNI-ra, hanem pszichés, szocialis vagy kdrnyezeti tényezok is allhatnak a hattertikben.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében a fent emlitett tanuldi csoportok integralt nevelése és
oktatdsa jelentds feladatot r6 a pedagdgusokra/ az oktatdkra és az oktatasi intézményekre.
Fontos a korai felismerés, a differencialt oktatdsi moddszerek alkalmazasa, a specialis
pedagbgiai és gyogypedagodgiai tamogatas biztositasa, valamint a sziilokkel vald szoros
egylttmiikodés. A tarsadalmi hatranyok kompenzaléasa, a tanulasi nehézségek lekiizdése €s a

pozitiv iskolai légkor megteremtése mind hozzdjarulhat ezen didkok sikeres eldmeneteléhez €s

crer

Az iskola nevelési tevékenységének bemutatasa

A kozépiskolai nevelési tevékenység sokrétli és komplex feladatrendszer, amely tilmutat a
pusztan tantargyi ismeretek atadasan. Célja, hogy a serdiilé- és ifjikort didkokat a felnétt életre,
a tarsadalmi beilleszkedésre és a felelos allampolgari 1ét megteremtésére készitse fel. Ennek

érdekében a nevelési folyamat szamos tertiletre terjed ki:

Ertékrend és személyiségfejlesztés: A nevelés kiemelt célja az etikus magatartds, a
demokratikus értékek, a tolerancia, az empatia és a feleldsségtudat kialakitdsa. A didkoknak
lehetdséget kell teremteni arra, hogy megismerjék Onmagukat, fejlesszék onértékelésiiket,
kritikai gondolkodésukat és problémamegold6 képességiiket. A nevelési tevékenység soran

hangstlyt kap az 6nismeret, az 6nallosagra nevelés €s a palyavalasztasi orientacio is.

Kozosségfejlesztés és szocialis kompetenciak: A kozépiskola fontos szintere a tarsas

kapcsolatok alakitdsanak és a szocialis készségek fejlesztésének. A nevelési munka eldsegiti a
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diakok egyiittmiikddési képességének, kommunikacidés készségeinek, konfliktuskezelési
stratégidinak €s a csapatszellemiiknek a fejlodését. A kozosségi programok, projektek €s a

didkszervezetek aktiv bevonasa erdsiti az iskolai kozosséget és a didkok dsszetartozasat.

Egészséges életmodra nevelés: A fizikai és mentalis egészség megdrzése kiemelt fontossagu
a kozépiskolai ¢évek alatt. A nevelési tevékenység magaban foglalja az egészséges
taplalkozasra, a rendszeres testmozgasra, a karos szenvedélyek megelézésére és a

stresszkezelésre vonatkozo ismeretek atadasat €s a pozitiv attitildok kialakitasat.

Kulturalis nevelés és miiveltség kozvetitése: A kozépiskola szerepe a nemzeti és az europai
kulturalis orokség megismertetése, a muvészeti érzékenység fejlesztése és a kulturalis
sokszinliség elfogadasara nevelés. A szinhdz-, miizeum- és kidllitas latogatasok, a kulturalis
projektek és a miivészeti tevékenységek mind hozzajarulnak a didkok 1atokorének bovitéséhez

"or

¢és kulturalis identitasuk erositéséhez.

Hagyomanyapolas: A hagyomanyok apolasa nem csupan a mult tiszteletét jelenti, hanem egy
é16, dinamikus folyamatot, amely 6sszekoti a generacidkat és identitast teremt. Ugy gondolom,
hogy a hagyomanyok hordozzak kozosséglink emlékezetét, értékeit és tudasat, ezért kiemelten
fontosnak tartom meg0rzésiiket és tovabbadasukat a jov0 nemzedéke szdmara. A hagyomanyok

apolasa nemcsak a multunk megdrzése, hanem a jovOnk épitésének is fontos része.

Palyaorientacio és a tovabbtanulasra valoé felkészités: A kozépiskolai nevelés fontos eleme
a didkok segitése a jovobeli tanulmanyi és palyavalasztasi dontéseik meghozatalaban. Ennek
érdekében palyaorientdcios programok, szakmai bemutatok, tovabbtanuldsi tanacsadas és a

munka vilagaval valé megismerkedés biztositasa torténik.

A nevelési folyamat megvaldsulasa: A kozépiskolai nevelési tevékenység a tandrakon, a
tanoran kiviili foglalkozasokon (szakkorok, sportkorok, miivészeti csoportok), az osztalyfonoki
munkan, a projektekben, a kirandulasokon, a didkkozdsségi programokon és az iskolai
hagyomanyokon keresztiil valosul meg. A pedagogusok, az osztalyfonokok, a sziilék és a

didkok partnersége elengedhetetlen a sikeres nevelési munka érdekében.

Osszességében a kozépiskolai nevelés célja, hogy a didkokbdl miivelt, felelds, dnalldan

gondolkodo, a tarsadalom szamdara hasznos felndttek valjanak, akik képesek eligazodni a
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modern vilag kihivasai kozott és aktivan részt venni a kozosség életében. Ez egy meglehetdsen

differencidlt feladatot jelent az oktatoi testiiletiink szamara.
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Osszegzés

A technikumban végzett nevel6-oktatod tevékenység igen érdekes és felelésségteljes munka.
Kollégaim egyéniségek, akik felkésziiltek, nyitottak az Gjra és a legjobb tudasukat nyujtjak a
tevékenységeik végzése soran. Egy kozos célunk van, hogy a gyermekek/tanulok fejlédését
minél sikeresebben eld tudjuk segiteni. Ennek megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen az

egylitt gondolkodas, k6zos egylittmikodés.

Ugy gondolom, hogy egy jo igazgatoként az egyik legfontosabb feladatomnak a jovokép
megteremtését és a stratégiai gondolkodast tartom. Latnom kell magam el6tt, hova szeretnék
eljutni az iskolaval, és képesnek kell lennem olyan terveket kidolgozni, amelyek 1épésrol
Iépésre vezetnek ehhez a célhoz. A lehetdségeket folyamatosan figyelem, a felmeriild

nehézségeket pedig igyekszem eldre latni és kezelni.

Bar a tanitdsban mar kevés oraszdmban veszek részt, a pedagodgiai szakértelem és az
elkotelezettség a mindségi oktatas irant tovabbra is a munkam alapjat képezi. Fontosnak tartom,
hogy naprakész legyek a modern tanitasi modszerek terén, értsem a didkok tanulasi folyamatait,

¢s minden erémmel tdmogassam az oktatoi testiilet szakmai fejlodését.

Azt is vallom, hogy a hatékony kommunikacio és a jo emberi kapcsolatok elengedhetetlenek.
Igyekszem nyitottan és érthetden kommunikalni a didkokkal, a sziilokkel és a kollégaimmal
egyarant. Fontos szdmomra, hogy meghallgassam a véleményiiket, bizalmat €pitsek és pozitiv

kapcsolatokat apoljak.

Ugy gondolom, hogy az empatia és az emberkozpontt szemlélet nélkiil nem lehet sikeresen
vezetni egy iskolat. Figyelnem kell a didkok €s a munkatarsak egyéni igényeire, megprobalom

megérteni a helyzetiiket és tamogatast nyujtani, amikor csak sziikséges.

A dontéshozatal ¢€s a feleldsségvallalas is a munkam szerves részét fogja képezni. Tudom, hogy
néha nehéz dontéseket kell majd meghoznom, de igyekszem mindig alaposan mérlegelni és a
legjobbat hozni az iskola szamdra. A dontéseimért pedig teljes mértékben vallalnom a

felelosséget.
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A zokkenOmentes miikodés biztositasa érdekében elengedhetetlen a jO szervezési és iranyitasi
képesség. Igyekszem hatékonyan megszervezni az iskola életét, a feladatokat kortiltekintéen

delegélni és a kiilonb6zd tevékenységeket dsszehangolni.

A felmertiild problémakra nem akadalyként, hanem megoldando6 feladatként fogok tekintek.
Keresem a problémak gyokerét és igyekszem olyan megoldasokat taldlni, amelyek hosszi

tavon is mikodoképesek.

Tisztdban vagyok azzal, hogy a vilag folyamatosan valtozik, ezért fontosnak tartom a
rugalmassagot és az alkalmazkodoképességet. Nyitott vagyok az ujitasokra és igyekszem az

iskolat is felkésziteni a jovo kihivasaira.

A személyes példamutatds és az etikus magatartas alapvetd szdmomra. Hiszem, hogy a sajat

integritisommal is hozzajarulhatok egy pozitiv és megbizhato iskolai 1égkor megteremtéséhez.

Végiil, de nem utolsésorban, fontosnak tartom az iskolai kozosség erdsitését. Igyekszem
eldsegiteni az egylittmiikodést, a pozitiv 1égkor kialakulasat és azt, hogy mindenki otthonosan
érezze magat az iskoldban. Ugy gondolom, hogy egy erés kozosség a sikeres miikodés egyik

alappillére.

A Kisvardai SZC Kand6é Kalman Technikum és Dr. Béres Jozsef Kollégium irdnyitasa €s

vezetése szakmai kihivas szamomra, amelynek tigy gondolom, hogy meg tudok felelni.

"4 jové azoké, akik hisznek dlmaik szépségében.” - Eleanor Roosevelt
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