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Bevezetés

VezetSi programom kidolgozdsanal alapelvem volt, hogy redlis, megvalésithaté, a korszerdi
igényeknek megfelels jov6képet adjak az intézmény szamadra. Ennek alapfeltétele pedig jelen
helyzetének komplex elemzése.

Az elmult években a hazai oktatdsiigy mélyrehaté véltozasokon ment keresztiil, jelent8sen
mddosultak a térvényi szabdlyozdsok. A NAT, programtanterv, helyi tanterv, szakmai program
megvaltozasa, Uj kihivdsokat jelentenek a pedagdgustarsadalomnak. Sajat tapasztalataink
tudatositottidk benniink, hogy piacképes tudasanyagot kell nyGjtanunk, egyre fontosabba valik
az érték, a minbség.

Fennmaradasunk alapfeltételeként kell kezelniink az iskolahasznalok korének valé minél
teljesebb megfelelést. Ezek 8sszehangoldsa kériltekint, minden részletre kiterjedé elemzé
tevékenységet igényel, amelynek eredménye fejlesztési terveinkben jut érvényre.

A kozos tervek megvaldsitdsaban legfontosabb partnereim az oktatdtestillet, amelynek tagjai
képesek és készek a folyamatos megujuldsra.

Szandékom, hogy az utébbi években kialakitott képzési struktirdt megtartsuk, minél
hatékonyabban és magasabb szinten miikodtessik.

A tovabbiakban bemutatom a szakmai életutam, azokat a fontosabb allomésokat, amelyek
alapjan képesnek érzem magam arra, hogy az intézmény vezetését ellathassam.

A palyazat lényegi részében végeztem egy analitikus helyzetelemzést, amelyben feltérom az
iskola korabbi éveiben t6rténd valtozasokat, jelenlegi helyzetét.

A vezetGi programomban kitérek azokra az értékrendekre, amely alapjan vezetni szeretném az
intézményt, megfogalmazom a jévébeni célkitlizéseket, valamint a helyzetelemzés soran levont

konzekvenciak alapjan, jévébeni fejlesztési lehetGségeket fogalmazok meg.






I. Helyzetelemzés

1. Azintézmény szervezeti felépitése

A koltségvetési szerv: Kisvardai Szakképzési Centrum

A koltségvetési szerv fenntartéja: Kulturalis és Innovacids Minisztérium

2. Azintézmény képzési rendszere

Szakemberek szerint a jelenlegi altalanos iskoldsok 65%-a varhatéan olyan munkakorben fog
elhelyezkedni, amelyek még jelenleg nem is léteznek. Aki érvényesiilni szeretne a j6vé
munkaerdpiacdn, annak az allandé véltozasra valé felkésziilés készségét kell elsajatitani. Tehat
az iskoldknak ma még ismeretlen technoldgidk profi hasznalatira és az ezekbdl fakado
problémak megoldéséra kell a didkokat 6sztonéznie. A szakképzés oktatasi rendszere prébél
lépést tartani a gyorsan fejl6dé iparral, ezért folyamatosan valtozik. Az utébbi években a mar
négy éve futd technikumi rendszer hatdsait tapasztalhattuk meg, amely sok 4j valtozast hozott
eddig és még jovére is tartogat meglepetéseket, ugyanis akkor futnak ki az elsé technikumi
rendszerben végz6 osztalyok.

A szakképzés megujitdsa Uj vizsgaztatasi formdkat is eredményezett, amelyre csak gyakorlott
vezet6k és oktaték tudnak alkalmazkodni. Bevezetésre keriilt a projektoktatds és

projektvizsgaztatads, amely Uj kihivasok elé allitanak benniinket.



Jelenleg a 9-13 évfolyamon, évfolyamonként 3 osztdly tanul nappali munkarendben, ezaldl
kivétel a 12. évfolyam, ahol két osztdly van. A 9-t8l 13. évfolyamon és a mar érettségivel
rendelkezé tanulék esetélben 13. és 14. évfolyamon mar az Uj képzési rendszer szerint indultak
az osztilyok. A 9. évfolyamon a képzési id6 5 év, mig 13. évfolyamon 2 év, amelyben részt
vesznek felnSttképzési jogviszonnyal rendelkezd didkok is. A kilencedikes tanuloknak 10.
évfolyam végén alapvizsgat kell tenni, majd ezutdn szakirdnyt vélaszthatnak, amely
meghatdrozza a tovabbi tanulmanyaikat. A 12. évfolyam végén el6rehozott érettségi vizsgat kell
tenni magyar, matematika és térténelem tantargyakbol, majd 13. évfolyamon szakmabél és
idegen nyelvbdl. Az 6t év elvégzése utdn a tanuldk egyszerre kapjdk meg az érettségi
bizonyitvanyt és a technikusi oklevelet.

Akik érettségi utan kapcsolodnak be a szakmai oktatésba, gy a 13. évfolyam elsd félévében
4gazati alapoktatasban részesiilnek és a sikeres félévet kovetSen alapvizsgat, majd a 14. év
végén szakmai vizsgat tesznek.

A 14. évfolyamon harom szakmdt oktatunk, két osztdlyban, nappali és felnéttoktatasi
jogviszonyban lévé tanulékkal, valamint idén levizsgazott a két véllalati dudlis képzésben lévd

osztalyunk.

Az Gj képzési rendszerben a kévetkezd dgazatokat és szakmakat oktatjuk:

Kbzlekedés és szallitmanyozas agazat
e Vasttforgalmi szolgalattevd technikus
e Logisztikai technikus
Elektronika és elektrotechnika agazat
e Kozlekedésautomatikai technikus
Gazdailkodds és menedzsment agazat
e Pénzligyi-szamviteli Ggyintézé
e Villalkozasi Ugyviteli Ugyintéz8
Rendészet és kozszolgalat agazat
e Kozszolgalati technikus
Kereskedelem

o Kereskedd és webaruhazi technikus



3. Tanuléi osszetétel

Jelenleg a nappali tagozat 7 évfolyaman 18 osztélyban folyik képzés és oktatas, a tanuldlétszam
438 {8, koziilitk 74 £6 kollégista. A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet( tanuléink szama
évek 6ta 20% koéril van. Sajnos egyre tobb az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezd sziil6,
akik sokszor munkanélkiiliek vagy alkalmi munkadbdl tartjak fent a csalddot. Ezen tanuldk
kozépiskolai éveinek sikerességét tobb tényez hatraltatja. |de tartozik a tanuldst segitd csaladi

kérGimények, a motivaltsag és az anyagi biztonsag hidnya.

Intézményiink HH és HHH tanuldinak aranya
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intézményiinkben tanulé didkok tanulmanyi dtlaga az elmult 3 évben 3,2 - 3,6 kozotti tartomanyt
éri el. Ennek okat tobbnyire a csaladi hattérben latjuk, de jelentds ezen a téren az altalénos iskola
szerepe, hogy milyen képességekkel érkeznek hozzank a didkok. Szamos tanulé mar eleve
tanulasi problémakkal érkezik, akik k6zétt van sajatos nevelésiigény(i gyermek és beilleszkedési,

tanulasi, magatarta5| nehezseggel kiizdé fiatal is.
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Az aldbbi tablazat a 2023/2024-es tanév |1. félévének tanuldlétszam valtozdsat tartalmazza.

Osztily | Beiratkozott | Osztalyozott | Lemorzsolédas %-ban | Lemorzsolédas f6ben
9.A 27 26 3,7% 1
9.B 29 24 17,2% 5
9.C 31 28 9,7% 3
10.A 25 24 4,0% 1
10.B 27 26 3,7% 1
10.C 31 28 9,7% 3
11.A 16 12 25,0% 4
11.B 17 14 17,6% 3
11.C 20 17 15,0% 3
12.A 15 14 6,7% 1
12.B 19 17 10,5% 2
12.C 20 15 25,0% 5
13.A 36 32 11,1% 4
13.8 30 22 26,7% 8
14.A 25 25 0,0% 0
14.B 37 33 10,8% 4
5/13A 9 1 88,9% 8

414 358 13,5% 56

A lemorzsolddas ardnya a 9-12. évfolyamokon 11,6 %, mig az érettségi utdni képzéseken 17,5 %.

A 10-11. és 12. évfolyamokon egy-egy kiugré érték sajnos a tanulok csalddi kériiiményeibdl,

egyéni élethelyzetekbdl ad6dé kiiratkozasokbdl tevdnek dssze. PL.: a sziil6k kiilféldon vallalnak

munkat és viszik magukkal a gyereket, vagy a vasuti képzésen, a péalyaalkalmassdgi vizsgdn nem

felelnek meg, igy masik osztalyba, vagy mas iskolaban folytatjak a tanulmanyaikat.

Az érettségi utadni képzésen az egyre nagyobb létszamu felnSttképzési jogviszonyban lévd

tanuldk kezdeti lelkesedése a képzés irant alabbhagy, majd kiiratkoznak.

A lemorzsolédas atlagosan 13,5 %, azonban térekszink a tanuldkat az oktatdsi rendszerben

tartani. Az Gtravald és az esélyteremtd programok jé alapot biztositanak a felzarkéztatasra, de

a lemorzsolddas és a bukasi ardny tovabbi csékkentése érdekében a szakoktaték kis csoportos,

felzarkoztato orakat tartanak a rossz tanulmanyi eredménnyel rendelkezd didkok szamara.



Bukasi statisztika
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Az év végi bukasok szama az utdbbi tanévben 14%-os értéket mutat, amely az utdbbi évekhez
képest emelkedd tendencidt mutat. A bukdsok szdma a 9. évfolyamon mindig a legmagasabb,
amely azzal magyarazhatd, hogy néhény (j tanuld nem tudja felvenni azt a munkatempdét, amely
a bennmaradésukhoz elegend8 lenne. Lehet még rossz palyavélasztasi dontés, ill. tanulmanyi
lemaradas, amelyet nem sikeriil felhozni. Tovabbi probléma a tanuldk csalddi hattere, sok szuil6k
nem kezelik az elektronikus naplét, nem foglalkozik annyit a gyermekével, amennyi elvarhaté
lenne, ezt a sziilGi értekezleten megjelend alacsony létszam is alatédmasztja. A kollégakra és a
vezetBségre egyre nagyobb feladat harul a problémés gyerekek kezelése. A sziil6k telefonos
megkeresésére, sziilkség esetén behivasira nagy hangsilyt fektetlink, hiszen nagyobb

eredményességet csak kézbsen, a szilSkkel egyiitt lehet elérni.



4. Kompetenciamérés eredménye

Iskolank 10. évfolyaman végzett kompetenciamérés eredményei 2015-t6l 2022-ig.
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A grafikonbél jél kivehet6, hogy matematikébdl az iskola tanuléi évek 6ta mind az orszagos, mind

a szakgimnaziumi atlagnal alacsonyabban teljesitenek. Elmondhaté, hogy bar a didkok

teljesitménye atlag alatti, de az utébbi években javulas lathato.
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A tanuldk szovegértési eredménye mind az orszagos, mind a szakgimnaziumi atlageredmény

alatt helyezkedik el. Az évek soran hol jobb, hol rosszabb teljesitményt nyGjtottak a didkok. A

szovegértési eredmények lekdvetik az orszagos és a technikumi iskoldk gorbéit.

Az eredmények arra mutatnak ra, hogy mind a két teriileten fejlesztésre szorulnak a diakok.



5. Beiskolazasi korzet

Az iskola beiskolazasi korzete a kérnyez8 orszdgokra is kiterjed, de a tanuldk tobbsége

megyénkbdl

valé. Zahony két

iranybol

is megkdzelithetd vasuttal

Nyiregyhdza és

Vdasarosnamény feldl, igy nagyrészt ezt a teriletet fedi le beiskolazasi kérzetiink.
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lelenleg 73 telepuilésrél keriilnek iskolankba a tanulék Budapesttdl, Beregdardcig. A beiskolazast

3

7z

megkdnnyiti, hogy rendelkeziink egy 120 fér6helyes jol felszerelt kollégiummal, igy minden

igényl&nek biztositani tudjuk az ingyenes elhelyezést.



6. A tanuléi létszamalakulasa nappali rendszerben

Ahhoz, hogy a tanuléi létszam alakuldséanak befolydsolé tényezdit megtaldlhassuk, sziikséges
megvizsgalnunk a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében sziletettek szamat, hiszen az
intézmény elsddleges beiskolazasi korzete a virmegye.

Az aldbbi diagram az élvesziiletések szdmat dbrazolja Szabolcs-Szatmér-Bereg varmegyében.

Elvesziiletések szama Szabolcs-Szatmar- Bereg megyében
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Az idei tanév 9. évfolyamanak tanuléinak tobbsége 2009-2010-es sziiletési. Lathatd, hogy a
kévetkezd tanév beiskoldzdsa a demografiai hullamvélgy mélyén lesz, majd lassan ismét
emelkedésnek indul, de még igy is csak 8 év milva fogja elérni a jelenlegi dllapotot, majd ismét

lefelé mutaté tendencidt mutat az élvesziilésesek szama varmegyénkben.

9. és 13, évfolyam létszamalakulasa
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A két diagramot 6sszehasonlitva intézményiink beiskoldzasi adataival, az deriil ki, hogy az utébbi
években a beiskolazasi adatok névekednek iskolankban és az indulé évfolyamokon. Az érettségi
utani képzésen a létszamcsdkkenést arra vezetjlik vissza, hogy a tavalyi évben a technikusi

tanulSk orszagosan még nem voltak végz8sok, igy nem futottak ki a rendszerbdl, igy aki masod



szakmat szeretne még tanulni, arra még nem szamithattunk. Ennek ellenére sikeriil tartani a
didklétszamunkat, a virmegyében lévd kedvezbtlen élvesziiletés szdmainak ellenére. Az elmult
évek erdteljes intézménynépszer(sits programjaink eredményesnek bizonyulnak.

Az érettségi utdni képzéseinkre jellemzé, hogy a nappali munkarendben tanulé diakok kozzé
integraljuk a feln8ttképzési jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat. Ez a lehetség népszer( a
felnBttek szamara, szivesen valasztjak intézményiinket. A legnépszeriibb szakmak a logisztikai

technikus és a pénziigyi-, szamviteli ligyintézd.

7. Iskolamarketing

Az intézmény a kordbbi évekhez hasonléan nemcsak folytatta, de fejlesztette is marketing
tevékenységét. Meggy6z6désem, hogy az online és offline tevékenységek egyarant rendkiviil
fontosak.

Offline tevékenység

. A Kando-Feszt, avagy szakmabemutaté nap bevezetésre kerllt, amely minden tanév
végén keriil megrendezésre. A rendezvényre a 7. osztalyosokat vérjuk, hogy mindenkinél
kordbban elSkészitsiik a kdvetkezd évi jelentkez6k szamat. A szakmak ismertetésén kiviil, olyan
élményalapu programokat kindlunk, amelyek élménykézpontiak, interaktivak, igy a latogatok
jol érzik magukat néalunk.

o Uj tevékenységként megjelent a Kandé Roadshow. Az 3ltalanos iskolak palyaorientacios
napjaira latogatunk a Kandd-Feszthez hasonlé programokkal.

Mindkét program rendkiviili népszeriiségnek orvend, egyre tavolabb Iévé iskoldktdl is kapunk

meghivast.

Online tevékenység

Az online marketingiink két alapkdve az iskolai honlapjai, az EDIR rendszer (kandozahony.hu),
valamint a média csapat (zkando.hu) weboldala.

A célunk az, hogy a kdzdsségi médiabdl a honlapokra tereljilk a latogatékat, ezt organikus

forgalommal és fizetett hirdetésekkel is tdmogatjuk.

A zkando.hu weboldal ldtogatottsaga az elmtilt években
A kép alapjan a Google Analytics-ben két idGintervallumédt hasonlitom &ssze.
2023. szeptember 1. és 2024. majus 1. kozo6tt, valamint a 2022. szeptember 1. és 2023. majus 1.

kozott. Az elemzés a kdvetkez6 mutatdkat foglalja magdaban:



Felhaszndlék
A felhasznaldék szama 19,6%-kal nétt 2023-rol 2024-re.
Ez azt jelenti, hogy a webhelyet 2024-ben 11 000 ember ldtogatta meg, mig 2023-ban 9 200

ember.

Uj felhasznélék
Az U] felhasznalok szama 20,8%-kal ndtt 2023-rél 2024-re.
Azaz 2024-ben 11 000 Uj latogatd érkezett a webhelyre, mig 2023-ban 9120.

Tevékenység atlagos id6tartama
A tevékenység atlagos idStartama 13,4%-kal n6tt 2023-r6l 2024-re.
Ez azt jelenti, hogy a ldtogatdk atlagosan 1 perc 52 mésodpercet toltéttek el a webhelyen 2024-

ben, mig 2023-ban 1 perc 31 masodpercet.

A Google Analytics elemzése alapjan a webhely 2023-r6l 2024-re minden kulcsfontossagu
mutatd tekintetében novekedett. A felhasznaldk szdma, az (j felhaszndlok széama és a
tevékenység atlagos idétartama is jelent&sen emelkedett. Ez arra utal, hogy a webhely egyre

népszer(ibb és vonzébb a latogatdk szamara.

Kozosségi média
A kép alapjan a Facebookon két id§intervallumat hasonlitom Ossze. 2024. szeptember 1. és

2025. majus 1. kdzott (kék), valamint a 2023, szeptember 1. és 2024. majus 1. kozott (kék).

Kévetok:
o A Facebook kovet6k szama 16,9%-kal nGtt 2024-r6l 2025-re.
° Ez azt jelenti, hogy 2025-ben 221 Uj kbvett szereztek. A kovetSk szamanak noveléséhez

folyamatos és mingségi tartalomgyartasra van sziikség.

Kéveték @
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Tartalomnal végzett miiveletek:
Megmutatja a tartalmainkndl elért kedvelések, reakcidk, hozzdszélasok szama milyen
mértékben valtozott. Az adatok alapjan 21%-os novekedés lathatd, amely azt jelenti, hogy

érdekes tartalmakat gyartunk és eredményes a munkank.

Tartalomnal végzett mliveletek @

16,4 E 2%

2E
1.5E
1E
500

0
szept. 1. dec. 10 marc. 20, okt. 27. febr. 4.

Tovabbi online platformok
A tiktokon is prébalunk k6zzé tenni tartalmakat, illetve a Youtube csatornank is folyamatosan

béviil Gjabb videds tartalmakkal.

Az adatokbdl jéI 1atszik, hogy az intézmény marketing rendszere jol teljesit. 2023-hoz képest a
2024 szeptemberében induld évfolyamoknal jelentds létszambeli emelkedés tapasztaltunk. Ez
nagyban készdnhetd az intézmény online és offline marketing tevékenységének és

palyaorientaciés programjainak.

8. Tehetséggondozas

Iskoldnk Akkreditalt Tehetségpont. Amely azt jelenti, hogy intézményiinkben tehetségsegit6
foglalkozasokat tartunk, amelyben segitiink tanuldinknak a tehetségiik kibontakozdsdban, és

tovabb fejleszthetik a benniik rejlé értékeket. Akkreditalt Tehetségpontként Uj tehetségsegité



palyazati lehet6ségek nyilnak meg a kozosséginknek. Tanorén kiviili tehetségsegitd
foglalkozdsaink kozott szerepel a szinjatszé-kér, média-kor, honismereti szakkér,
elsésegélynylijto szakkor, média szakkor és a kiilonb6z6 sportkorok.

Az elmdilt években tobb orszagos és megyei versenyen is kivdlé helyezést értek el tanuldink.

Versenyeredmények, az utébbi négy tanévben
Orszagos versenyek

e 2021 - Beliigyi rendészeti ismeretek OKTV — 16. helyezés

e 2022 - 0OSZTV - vasutforgalmi szolgalattevd technikus — 3. helyezés

e 2022 - Hungaricum vetélkedd — 4. helyezés

e 2023 - beliigyi rendészeti ismeretek OKTV — 8. - 9. helyezés

e 2023 - 0OSZTV - vasutforgalmi szolgéalattevé technikus — 5. helyezés

o 2023 -10VO OVODAJA cim(i palyazat - Kéltészet kategdria — két 1. helyezés

e 2023 - ASZEV Rendészeti és kizszolgalati ismeretek— 3. és 7. helyezés

e 2023 - ASZEV Kézuti és légi kzlekedési, széllitmanyozési és logisztikai ismeretek — 8. helyezés

e 2023 - ASZEV vasttiizemi kéizlekedési, szallitmanyozasi és logisztikai ismeretek — 4. és 7. helyezés

e 2023 —NSZFH ,Innovaci6 az En szakmamban!” cim(i palyazat - legjobb 20 alkotas dijazasba keriilés

e 2023 -Fekvenyomé didkolimpia — 1. helyezés, 2. helyezés, 4-5. helyezés

e 2023 - HUNGARIKUM vetélkeds — 2. helyezés

e 2023 - Mutasd meg magad! — tanuldi portfolié készitd palydzat — 2. helyezés

e 2023 - Neomedical Ambulance Service Kft. dltal szervezett orszagos elsésegélynyUijtd verseny - 5. helyezés

e 2023 - ,Edes anyanyelviink” nyelvhaszndlati verseny — 2. helyezés

e 2023 -Neumann 120 Kdzépiskolai Gazdasagi Vetélkedd — 7. és 10. helyezés

e 2023 - A Nemzeti Emlékezet Bizottsdga és a Torténelemoktatok Szakmai Egyesilete
kdzremiikodésével orszagos palydzatot hirdettek 9-12. évfolyamos kozépiskolasoknak a szovjet
Gulag- és Gupvi- lagerekbe elhurcolt dldozatok emlékének megdrzése céljabdl. Iskolank csapata a
videdfilm kategdridban 1. helyezést ért el. A rajz és fotd kategéridban elismerésben részesiltek a
didkok.

e 2023 - ARenddrségi Oktatasi és Kiképz8 Kozpont éltal meghirdetett ,Miért valasztanam a renddri
hivatast” elnevezés(i palyazatan, intézményink tanuldja 1. helyezést ért el.

e 2024 - Hungarikum orszagos térténelmi verseny - 3. helyezés

e 2024 - Orszigos Szakmai Tanulmanyi Verseny VASUTFORGALMI SZOLGALATTEVO SZAK 1. helyezés

e 2024 - Fekvenyomo didkolimpia — 1. helyezés, 3. helyezés, 5. helyezés

e 2024 - Didkolimpia gerelyhajitds — 2. és 3. helyezés



Megyei versenyek

2021 - Atlétikai futo csapat bajnoksag — 3. helyezés

2021 - Kisvardai SZC altal kiirt filmes kellék és jelmezpalyazaton — 1. helyezés

2022 - Megyei Els6segélynyujté Versenyen — 2. helyezés

2022 - Edes anyanyelviink nyelvhasznélati verseny — 2. helyezés

2023 - Ertékes barangols vetélkeds — 3. helyezés

2023 - Megyei Els§segélynyjté Versenyen — 2. helyezés

2023 - Csecsemd- és Kisdedgondozasi Verseny — 2. helyezés

2023 - Szabolcs-Szatmar-Bereg vérmegyei Szildrdhulladék-gazdalkodési Tarsulds youtuber leszek
megyei szintii versenyt hirdetett EN EZT TESZEM A HULLADEK CSOKKENTESEERT — 1. helyezés

2024 - Ertékes barangolas — 3. helyezés

Intézményi elismerések

2023-ban Zéhony Véaros Onkormanyzati Képvisel6-testiilete ,Pedagogus életpalydért,
elismerd cimet adomanyozott kiemelkedd pedagdgusi munkéjdért Jakab Jozsef
oktaténak.
2024-ben Zahony Véros Onkormanyzati Képvisel8-testiilete ,Pedagdgus életpdlyaért,
elismerd cimet adoményozott kiemelked pedagdgusi munkajaért Almasiné Forgacs Eva
tanarnének.
Az Eszak-magyarorszagi Rendészeti Tehetségsegits Tandcs 2023. majus 26-an tartotta
szakmai férumat Lérinciben, melyen 3 kategériaban adomanyoztak emlékplakettet.
o Iskolankbdl EReTT Tehetségigéret Dijban részesiilt Bélteky Laszlé 12.c osztalyos
tanulé.
o EReTT Tehetség Dijat kapott Kindak Evelin Nikolett 12. ¢ osztalyos diakunk.
o Az EReTT EIndksége EReTT Tehetségsegitd Dijjal jutalmazta Sipos Jozsef Zoltan
oktatonkat.
A Kisvardai Szakképzési Centrum, Vizer Zoltdn Szakképzésért dijat adomanyozott 2023-
ban intézményilinkb8l Almasiné Forgécs Eva tanarndnek, tekintettel a kiemelkedd
oktatdi munkassagéra.
A Kisvardai Szakképzési Centrum, Vizer Zoltan Szakképzésért dijat adomanyozott 2023-
ban intézményiinkb8l Jakab Jozsef oktatdnak, tekintettel a kiemelked6 oktatdi

munkassagara.



9. Oktatok

Az intézmény oktatéinak szama 29 f6, az Ugyviteli és technikai dolgozok szama 11 f6. A szakos
elldtottsag 100%-os, minden tantargyat megfeleld képesitéssel rendelkez6 oktaté tanit. A
szakmai targyak oktatdsat 18 f6 éraadé segiti, akik a munkahelyikon is elismert szakemberek,
igy a tanuldk a legkorszeriibb szakmai tudast kapjak tolik. Oktatéink folyamatosan képzik

magukat.

Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa
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m 40 évalatt = 40-49 év kozott = 50-59 év kozott 60 év folott

Oktatétestiletiink atlagéletkora 50 év. Ez nehézséget jelent, mert az id6sebb kollégék néha
nehezebben valtanak az ij modszerekre, korszer( eszkézok hasznalatara, ezért idét kell forditani
a képzésiikre, onképzésiikre. Ugyanakkor er8ssége is az oktatétestiiletnek, mert a tébb

tapasztalt, rutinos kollégéra, gyakran lehet szamitani.



10.Targyi feltételek

Az iskolaépiletet 1978-ban adtak at. Torténelme soran kisebb-nagyobb &talakuldson ment
keresztiil, mint kiils6leg és belsGleg egyarant. A kétezres évek elején a tanmiihelyeket
atalakitottak tantermekké, satortetét kapott az iskolarész és a nyildszardk cseréje is részben
megtértént.

Az elmult években viszont szamos felljitds valdsult meg. Energetikakorszerisités, kilsé
szigetelés, napelem rendszer keriilt beilizemelésre, valamint az iskolaudvar és a parkold
térkGvezése is megtortént.

A Kisvardai Szakképzési Centrum GINOP-6.2.3-17-2017-00031 azonosité szami ,A Kisvardai
Szakképzési Centrum atfogd fejlesztése” projekt keretében Digitdlis Kézosségi Alkotémiihely
keriilt kialakitdsra, ahol a legkorszerlbb eszkézoket haszndlhatjdk a tanulok, mint a 3D
nyomtato, lézervagd, CNC marod és kilonboz4 varrd és szerszamgépeket.

A vasuti képzések atalakitasa folytan, szukség volt egy lakatos mdhely létrehozdsara, amely
szintén atadasra keriilt a tanévben.

2021-ben sikeriilt dtalakitani a kémia és fizika szertarat idegen nyelvi laborra, amely okostablaval
és a csoportmunkat elGsegits 6 személyes, hatszoglet(i asztalokkal keriilt berendezésre.
Szintén 2021-ben az ebédl§ omladozé falaztatdanak
javitasa megtortént, valamint marketing céllal az
intézményunk orias logdja és kiilonbéz6 grafikak keriltek
felfestésre, amely ,sajtofalként” is funkciondl az
el6adasok, lnnepségek alkalmaval. A kiilénb6z8
feldjitasokat igyeksziink a nyari szinet ideje alatt
megoldani. Az intézmény auljja is Uj, modernebb dizajnt

kapott, amely szinpadként is funkcional.

A
névaddink elStt vald tiszteletadas céljabdl informacios
tabld késziilt Kando Kalmanréd és Dr. Béres Jézsefrdl. Az
aula mindkét oldaldn egységes festést és fliggonydket

kaptak a vasajtok.




Az elmalt 4 évben a két informatika termiink is megujult, az East-West Intermodalis Logisztikai
Szolgaltaté Zrt. és a Kisvardai Szakképzési Centrum segitségével. A két terem a belsd feldjitason
kiviil, 20-20 korszer( szamitogéppel rendelkezik, okostablaval és projektorral felszerelve.

Az intézmény minden egyes tantermében van vezetékes és vezeték nélkiili hdlézat, valamint a
nagy részében projektor, amely ma mér nélkiilszhetetlen a korszer(i oktatashoz. A tantermek
oktatasi célra megfelelnek, a fényesokos vildgitaskorszer(isités 2022-ben megvaldsuit.

Azonban tantermeken meglatszik a 43 év hasznalat. A padlézat, a falak, valamint a lambéria
allapota, még a régi korokat idézi. Az intézményunk kulséleg megtjult, de a belsé felujitasara is
igény lenne. Az elmdlt négy évben a nyari karbantartasok alkalmaval tobb tantermet sikertiilt

kifesteni, de az iskolaépiilet folyosoi és vizesblokkjai még feldjitdsra varnak.



2023-ban a tornatermiinket sikerlt kifestetni, igy végre a régi azasnyomok eltlintek, mar csak a
padlézat feldjitasa van hatra.

2024-ben az egyik csoporttermet atalakitottuk gazdasdgi kabinetté, amely egy kisebb
szamitastechnika terem 12-14 f6 befogadasara alkalmas. Nagy segitség a kbzgazdasdgi dgazaton
oktatd kollégaknak, mert tobb pénziigyi tantargy igényel szamitdgépet.

Még ebben az évben két tanmiihely, két osztilyterem és egy csoportterem ujult meg a Kisvardai
Szakképzési Centrum jévoltdbdl, valamint a szakmai oktatashoz Uj rendészeti, gépészeti és
villamos eszkdz6k, anyagok keriilték beszerzésre, st 170 iskolapadot és 340 tanuldi szék szék
lecserélésre keriilt és Uj szamitdgépekkel béviilt az eszkézpark, amely a szakmai vizsgaztatashoz
elengedhetetlenek.

Az intézmény rendelkezik tornateremmel, kondicionalé teremmel és kiiltéri bitumenes palyaval,
ahol a mindennapos testnevelés 6rakat szoktak lebonyolitani a kollégék. A kdzelben taldlhato a
varosi uszoda és a sportpalya, amelyet szintén hasznalhatnak a tanulék.

Az intézmény szennyvizhaldzata kiléndsen a kollégiumi részben erésen korrodalt, az udvaron a
csatornarendszer egy része megsiillyedt, igy a viz visszafelé aramlik, igy egyre gyakoribbak a
dugulasok.

A diszudvaron tartottuk régen a ballagasokat, de

most az épitkezés nyomai lathatdk rajta, toredezett

beton és bitumen, igy jelenleg nincs funkcid]

feltjitasra, atalakitisra szorul. 2023-ban ¢

diszfatorzseket sikerlilt eltdvolitani, helylkrr

gyorsan nové Leylandi ciprusokat dltettiink.

Az iskola keritése és kapui szintén 48 évesek, a

feladatat elldtja, de a mai kornak

megfeleld, kivalrél rossz benyomadst kelt

intézményrdl.
11.Kollégium

Az iskolahoz szervesen hozzatartozik a Dr. Béres Jozsef Kollégium. Az iskola és a kollégium egy
éplileten beliil helyezkedik el. A kollégiumi szarny kétszintes. A felsG emeleten vannak a lanyok,
az alsén a fidk szobai, a kollégiumi nevel8i szobaval. Az egyes szinteken h{itGszekrénnyel és
ételmelegitével felszerelt étkezbk és vizesblokkok taldlhatok. Mindkét emelet elSterében

talalhato egy tdrsalgo, ahol a didkjaink beszélgethetnek, tévézhetnek. A foldszinten kapott



helyet az ebéd|8, ahol a didkjaink egyiitt étkezhetnek, amely az egyetlen hely, ahol a kollégistdk
egylitt elférnek, ezért a killonboz6 rendezvényeket, linnepségeket is itt szoktdk tartani.

Az iskoldban és a kollégiumban kiillénb6z8 szakkorok és szabadid6 tevékenységek adnak
lehet&séget a didkok dnmlvel8désére, dnfejlesztésére. A kollégiumi programok kialakitasakor
mindig arra torekednek a kollégak, hogy a tanulok otthonra leljenek itt, j6l érezzék magukat,
nyugodt kériilmények kozbtt tanuljanak és az érdeklGdési koriknek megfelelé elfoglaltsagot
talaljanak.

A kollégium szinte teljes feldjitdson ment keresztiil a korabbi években. Az elektromos hélézat
korszer(isitése, a szobak festése, szalagparkettazasa, ajtéinak cseréje. 2021-ben (j agyakat és
matracokat kaptak a szobdk, amelyet érommel vették birtokba a tanuldk. A folyosékon lévé
beépitett szekrények ajtéinak cseréje, a folyosdk és a kozosségi terek festése, valamint Uj
jarélappal térténd burkoldsa szintén megvaldsult. A vizesblokkok a révid folyosékon azonban
korszer(isitésre varnak. A 2023-as nyari karbantartds soran a szobdk tisztasagi festése
megtortént és 3 vizesblokk kapott dlmennyezetet. A 2024-es évben lany szint hosszu folyoséjan
Iévé szobak padlézasa folytatédott, valamint a hosszu folyosdkon a vizesblokkok festése és
csempehidnyossagainak pétlasa is részlegesen megtortént.

LehetSségeinkhez képest mindig igyeksziink a nyari karbantartas soran a sziikséges feladatokat

elvégezni.



12. Az iskola partnerkapcsolatai

Nagyon fontos, hogy egy intézmény a neveld-, oktaté munkat el8segitd kapcsolatrendszert
épitsen ki és folyamatosan bévitse. A dudlis képzés bevezetése égetSbbé teszi, hogy még tébb
kornyez6 céggel és véllalattal gazdagitsuk partneri halézatunkat.

Az iskola dokumentumaiban fontos rogziteni a kdzvetlen és kdzvetett partnereket.

Kozvetlen partnerek

Kisvardai Szakképzési Centrum

Nagyon fontosnak tartom a jo kapcsolatrendszert és egylittm(ikodést a Kisvardai Szakképzési
Centrummal. Szeretném, ha tovabbra is képviseltetné magat az iskola fontosabb rendezvényein,
ezdltal betekintést nyerhetnének az oktaté-neveld munkdnkba és személyes kapcsolatba

keriilhetnének az itt dolgozdkkal, tanuldkkal és sziil6kkel.

Didkonkormanyzat

A Didkdnkormanyzat munkéjat tdmogatni kell iskolai és kollégiumi szinten egyarant. Célom,
hogy a didkok lehetdséget kapjanak a tényleges felelGsséggel jard dontésekre a kozdsségi élet
szervezésében a didkjogok gyakorldsdban. A didkdnkorményzat vezet6jének fontos szerepe van
a tanulék motivaldsaban, hogy a didkélet minél szinesebb legyen intézményiinkben.

Tervezem, hogy félévkor értékelést tartok a tanuldknak, hogy a didksag minél tobb informéaciét
kapjon az iskoldnkban folyé nevel8-oktatd munkardl, részletezve a tanulmanyi munkat,

eredményeket, gondokat és persze a munkdjukat.

Sziil6i munkakozosség

A sziilkkel valé j6 kapcsolat erésiti a bizalmat. Az 8 bizalmuk tartja fenn az iskolat, amelyet
naponta apolni kell. Félévente egyszer szllGi értekezletet tartunk, minden kolléganak van
fogadddraja, ahol a szilék személyesen talalkozhatnak az oktatdkkal. A j6é kapcsolat
kialakitasaban nagy szerepe van az iskolai rendezvényeknek. A Kandé-bal mar hagyomannya

fejlédott, amely szervezésében a sz(16i munkakoz6sség nagymértékben kézremiikodik.



Kozvetett partnerek

Partner Teriilet Egylittm(ik6dés hozadéka

Pedagogiai szakszolgalat szakmai tandcsadas, | naprakész informacidk,
tovabbképzés tuddsanyag

MAV-csoport Zéhony szakmai képzés dudlis  partner, szakmai

gyakorlat biztositasa,

szakmanépszer(sités

MAV BGOK

szakmai képzés

szakmai gyakorlat biztositasa,
szakmanépszer(isités

Zahony Rendérkapitanysag

szakmai képzés

szakmai gyakorlat biztositésa,
szakmanépszerdisités

Zahony Varos | Tankotelezettség részvétel a helyi
Onkormanyzata teljesitésével 6sszefiiggd | tarsadalomban
feladatok, részvétel a
telepiilés tarsadalmi életében,
Unnepélyeken
Voke - Vasutas Mi(vel6dési | konyvtarhaszndlat, rendezvények
Haz és Konyvtar rendezvények latogatasa helybiztositésa, kultara

kozvetités az iskola felé

ZVSC,  Virosi Uszoda, | Sportrendezvények tartdsa, | épiilet és eszk6zok

Zahony ldtogatasa, testnevelés 6rak hasznalata, szakmai
segitségnyujtas

Magyar Vordskereszt | Részvétel az adomanygylijté | segit6készség kialakitdsa,

Zahonyi Szervezete és véradd akcidokban, | massag elfogadasa,

tajékoztatd el6adésok | szervezeti tagsag gyakorlasa
szervezése
ERETT tehetséggondozas, tehetséges tanulék
Rakadczi Szévetség palyazatok, versenyek tdmogatdsa és elismerése,
Pénziranytd Alapitvany palyazati lehetdségek,

versenyeken valo részvétel

Arpéd Vezér Altalénos Iskola
Zahony

Altaldnos iskolak

Nyilt napok a
kodzépiskolakban, tajékoztatok

beiskolazasi helyzetiink
javitasa

Nyiregyhazi Egyetem

egylttmuikédési
megdllapodas

okleveles technikusképzés

FelsGoktatasi intézmények

informacié kérése a felvételi
ismeretanyagbol, volt
didkjainkroél

nagyobb ardnyu felvétel a
felsGoktatasi intézményekbe

East-West Intermodalis | szakmai képzés dudlis partner kialakitdsa,
Logisztikai Szolgaltato Zrt. képzés tamogatasa
MAV Cargo Arufuvarozasi | szakmai képzés dudlis partner kialakitédsa,
Zrt. képzés tamogatdsa
FirstGroup Holding Kft. szakmai képzés dudlis partner kialakitdsa,
képzés tamogatasa
Honvédelmi Minisztérium — | szakmai képzés képzés tamogatasa,
Honvéd Kadét Program honvédelmi palya
népszerdsités, palyazati
lehetéségek, tanulok

tamogatdsa




Koérnyezd szocialis

kézpontok

egyuttmdkodésaz
tanulé
kolcsonds tajékoztatas

nevelésében,

adott | nevelési problémak feltarasa,
jobb tanulmanyi eredmény az

érintett tanuldknal

Béres Gyogyszergyar Zrt.

kollégiumi nevelés

6sztondij tdmogatas

Munkaligyi kbzpont

elhelyezkedési
személyes tdjékoztatd

tanacsadas,

tanuldink munkaba alldsanak
segitése

$Z-SZ-B Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara

dudlis képzés,
szakmai versenyek,

vizsgaztatas,

szakmai tajékoztatdas

13.SWOT analizis

A SWOT analizis a nyitott intézményi 6nértékelés egyik kdzismert modszere. Az alabbi

tablazatban elemeztem az iskolankra jellemz6 sajatossagokat.

Erdosségek

e (Csaladias légkor

e Hagyomanyapolds

e Menedzselés, reklam, online

¢ A pedagégusok szakmai képzettsége °
e Szaktantermek fejlettsége ®
e Tehetséggondozas, jé gyakorlatok °

Gyengeségek
Az éplilet belsé allapota
A tanulék motivéalatlansaga
Tal sok adminisztracié

K6z0sségépité programok

egylttmikodése

e Terileti elhelyezkedés

e Aziskolai kozOsségek szervezettebb

marketing
Lehetdségek Veszélyek
e Még szorosabb kapcsolat a szlil6kkel e Létszamcstkkenés
e Szponzorok, tdmogatdk, partnerek e Lemorzsolddas, hianyzasok
e Mas iskoldkkal valé egyiittmiikédés e Karos szenvedélyek
e  Paélyazati forrasok kihasznalasa e Szocidlisan és kulturalisan erésen

hatranyos tanuldk megjelenése
Kiégés, elfasulas

Konkurens intézmények

Célunk, hogy intézményiink

csaladias légkorét

és hagyomdnyait tovabb vigylk, a jo

gyakorlatokkal és tehetséggondozo foglalkozasokkal felfedezziik a didkokban rejlé tehetséget.

Az ehhez sziikséges személyi és targyi feltételek rendelkezésiinkre allnak.

A veszélyek kozdtt szerepel a [étszamcsokkenés és a konkurens intézmények. Sajnos ezekkel a

problémakkal valamennyi magyarorszagi iskola kizd, amely tullép a vezetSség és az

oktatétestiilet hataskorén.




Lényeges a folyamatos kommunikacio és kapcsolattartas a sziilkkel és mas intézményekkel. A
foldrajzi elhelyezkedésiinkb8l adédéan, ki kell haszndlnunk a lehetéségeket, a hatdron tdli
telepiléseken él6 didkok bevonzasara.
A gyengeségeink kozdtt nem szerepel megoldhatatlannak tliné akadaly, amelyeket a
késébbiekben nem lehetne orvosolni.
Arra toreksziink, hogy az er8sségeinket megtartsuk, tovdbbfejlessziik, a gyengeségeinket

kiktiszobdljilk, a lehet8ségeket teljes mértékben kihasznaljuk, és a veszélyeket elhdritsuk.



II. Vezetdi program

£ra

1. Vezetéi hitvallas

Déntéseim soran elsdsorban az intézmény és a kdzosség érdekeit tartom szem el6tt, soha nem
a sajat érzelmeim vezérelnek, akér abban az esetben is, ha ez szamomra hatranyos
kovetkezményekkel jarhat. Eppen ezért minden esetben kikérem a kdzvetlen kollégdim
véleményét, illetve amennyiben az oktatétestiiletet érint6 dontésrdl van szé, az 6 dllasfoglaldsuk
alapjan mérlegelek.

Két fontos mottot emelnék ki, amely szerint végzem a munkam.

e Az elsé, a vildghird tudoés, Albert Einstein egyik mondasa, amelyet a didkokra prébalok
alkalmazni: ,Mindenki egy zseni. De ha egy halat az alapjan itéliink meg, hogy milyen jél
tud fara maszni, egész életét gy fogja leélni, hogy ostobdnak hiszi magat.” Az én
olvasatomban ez azt jelent, hogy prébaljuk megtalalni a gyermekekben a tehetséget,
legyen az barmilyen irdnyu, és azt erésitsiik benne pozitiv visszajelzések formajaban, igy
a tanulé magara taldlhat, amely a tanulmanyi eredményének és életének gyokeres

pozitiv javulasahoz vezethet.

o A masik vezetési stratégiam a Thorndike effektus-térvényén alapul, mely szerint azok a
viselkedések, amelyeket pozitiv megerdsités (jutalom) kdvet, késébb sokkal nagyobb
valészinliséggel jelennek meg, mint azok amelyeket negativ megerdsités (bintetés)
kévetnek. Eppen ezért kiilondsen odafigyelek a kollégak teljesitményére, szdmon tartjuk
a versenyeredményeket, és minden olyan tevékenységet, amelyet az iskola érdekében
végeznek. Pozitiv megerdsitéssel prébdlom 6&ket Osztéondzni, és motivalni annak

érdekében, hogy a munkajukat lelkesebben és a legjobb tudasuk szerint végezzék.

Az egyik & stratégiai célunk az, hogy a beiskoldzasi tanulodlétszamunkat névelni tudjuk az
orszagos gyereklétszam cstkkenése ellenére, amelyet kemény munkaval egyelSre sikeril
fentartanunk. Fontosnak tartom, hogy a szakmaink oktatdsat magas szinvonalon tartsuk, ennek
érdekében elindult az okleveles technikus képzés szervezése a Nyiregyhazi Egyetemmel
egylttm(ikédve, a logisztikai technikus szakmaban, valamint az utobbi évek versenyeredményei
tantskodnak arrdl, hogy az oktatdink és tanuldink komolyan veszik a felkésziilést a

megmérettetésre.



Intézményiinkben kiemelt figyelmet forditunk a megbizhatd alapkészségek, a digitalis
készségek, a zold és egyéb életviteli készségek fejlesztésére. Ennek érdekében tobb hazi
versenyinket projekthétben vagy témahétben szervezziik meg. Szivesen csatlakoztunk a Millio
lépés az iskoladért és a Nagy Didk Tesztek, Zéld Béjt programokhoz. Egyiitt mikédink a helyi
Gesztus alapitvannyal, aki sérilt emberek nappali ellataséval foglalkoznak. Diakjaink teljesithetik
naluk az 50 6ras kozosségi szolgélatot, valamint egy palydzat keretében kdz6s programokat

szervezlink.

Alapelveim:
e Alegfontosabbnak feladatnak tartom a térvényes, kovetkezetes és szakszer(i miikddést,

takarékos gazdalkodast.

e Szeretném megtartani és tovabb erdsiteni az iskola nevelési, csaladias jellegét,
hagyomanyainak megérzését.

e Lehet8séget biztositani a j6 munkatirsi és emberi kapcsolatok kialakitasat az
oktatotestiilet és technikai dolgozok minden tagjaval.

e Az érintettek véleményének kikérése a fontos dontések el6tt, nyiltsdg korrektség
érvényesitése

e Elismerni az iskolaban kiemelkedd munkat végz8, az iskola hirnevét 6regbité kollegak és
tanuldk anyagi-erkélcsi tamogatasat

e Fontosnak tartom a bels§ ellenérzések tovabbi er@sitését, oraldtogatasok és
hospitalasok formajaban.

e Korszer( tanitasi-tanuldsi feltételek megteremtése, biztositasa és elérhetévé tétele az
itt dolgozd pedagdgusoknak és tanuléknak egyarant

e Tovabbképzések tdmogatdsa, az oktatasi min&ség megtartasa, javitdsa

e Pélyazati lehetéségek elStérbe helyezése, maximalis kihasznalasa

e Kilfoldi partneriskolakkal valé kapcsolatok er§sitése, mas eurdpai orszagok oktatasi
médszerek megismerésére, szakmai tanulmédnyutak tamogatasa

e Az épilet dllagdnak megdvasa, berendezéseinek, eszkdzeinek gyarapitasa



2. Célok meghatarozasa

~Az emberiség a kévetkezd 20 évben annyit fejlédik majd, mint az el6z6 300 évben.”

Gerd Leonhard

Napjainkban a szakemberek szerint a holnap munkahelyét a ma tdrténései alakitjak.
Intézményiink az elmult évek tudatos fejlesztésének kdszénhetSen, tervszerlien miikodik.
Ahhoz, hogy a tanuldinkat eredményesen készitsiik fel az ipar 4.0 gyorsan fejl6dé Gj igényeire és
szikségleteire, a legfontosabb feladatunknak tartom a kbvetkezéket:
¢ potencidlis tanul6k bevonzasa, azon pélya irdnt érdeklédSk nagyobb mértékd elérése,
amelyeket intézménylinkben nyujt
e olyan légkdér megteremtése, ahol a tanuldink modern oktatasi kérnyezetben tudjanak
tanulni
e az alapmliveltség nydjtasan kiviil, a digitalis alaptudas megszerzését
¢ olyan kompetencidk elsajatitasat, amely képessé teszi a tanuldkat arra, hogy szamukra
eddig ismeretlen problémakat is konnyedén meg tudjanak oldani
e azidegen nyelvek kognitiv elsajatitasat és alkalmazasat
o felkésziteni Gket az egész életen at tartd tanulasra
o akdrnyezettudatos és egészséges életmoddra nevelését
e annak elérése, hogy tanuldink kdrében a szorgalomnak, a tanulasnak és a munkanak
becstilete legyen
e nemzeti kultirank és térténelmiink megismertetése

e esélyegyenlBség megteremtése

A térsadalom, a pedagdgusok és a sziilék célja azonos: Gyermekeinkbdl miivelt, jol képzett, az
életben dndlléan boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni, emberséget és tuddst adni a
felnévekvd nemzedéknek. Egy olyan intézményben, ahol esztétikus kérnyezetben, jé technikai
felszereltség mellett, hozzdaértd, nyitott pedagégusok irdnyitjdk a szines tandrai és tandran kiviili

munkat.



3. A beiskoldzas novelése, szinten tartasa

Iskola didkok nélkiil nem létezik, azonban az iskola fennmaraddsa nem csak a beiskolazési
adatoktdl filgg, hanem hogy mennyire vagyunk képesek a tanul6kat megtartani a késGbbiekben.
Tudunk-e biztositani korszer( tanitasi-tanulasi feltételeket, meg tudjuk-e szerettetni a szakmat
a didkokkal, hogy kevesebb legyen az iskola- és palyaelhagyo.

Elsé lépésként meg kell taldinunk azokat a tanuldkat, akiket valéban érdekel a ndlunk oktatott
szakma, ehhez az iskola képzéseit folyamatosan népszer(siteni kell, valamint az iskolaban
végzett tevékenységeket, eredményeket publikdlni kell a nyilvdnossag felé, hogy az iskola
beiskolazasi kdrzetében, és akdr azon tal é18 didkok pozitiv képet kapjanak az intézménylinkrél
és minél t6bb jobb képességli tanuld jelentkezzen hozzank.

A képzések szélesebb kérii bemutatdsara nagy hangsulyt kell fektetni a jovében, t6bb videds
tartalmat kell gyartanunk, hiszen ez az els6dleges szempont, amely miatt kivalasztanak egy
intézményt a didkok. Iskolank egyediililléan pélyaorientacids napot tart az dltalanos iskolak
szamara, hogy minél jobban megismerjék az oktatott szakmadinkat, intézményiinket és
oktatdinkat, amely évrél évre egyre népszer(bb.

Képzési kinalatunk megfeleld, hasonl6 képzések nem vagy kevésbé elterjedtek a kérnyéken, ez
mindenképpen elényt jelent, de folyamatosan vizsgalni kell a felkapott szakmadkat, azok kozil is
olyanokat, amelyek bevezetéséhez rendelkeziink megfelels személyi és targyi feltételekkel.

A felnéttoktatas és az érettségi utani képzések népszerdisitése szintén kiemelkedd feladat kell,
hogy legyen a kdvetkezé években.

Marketing szempontbdl az ismerésok ajanlasa is hangsllyos, ezért kell a mar meglévé
didkjainkat a 9. évfolyamtdl arra nevelni, hogy szeressék az iskoldt, és minél tdbb
kozdsségformald tevékenységbe bevonni 8ket. Hiszen igy lehet ravenni Gket, hogy megosszék
az interneten az altalunk kdzzétett informacidkat, igy ez, egy személyes ajanlasként is felfoghaté
az ismeré&seik szadmara, amit tudunk, hogy rendkiviili erével bir.

A generdcids marketing és ez ltal a célcsoport elemzés, nagy segitségiinkre lehet abban, hogy
minél tébb potencialis diakhoz eljuthassunk.

A célkdzdnség folyamatos vizsgalatéval, kérdGivekkel, keresGoptimalizalassal, és akar személyes
elbeszélgetésekkel lesziink csak arra képesek, hogy a szamukra legbefogadhatébb maodon
tudjunk megjelenni az online feliileteken, hiszen ma mar csak szinte itt tudjuk elérni a jov6beni
didkjainkat.

A nyilt napok ériasi erével hatnak a potencidlis tanuldinkra, ezért azok fejlesztését is célozzuk,

azonban miel6tt a didk megérkezik egy nyilt napra, el kell érniink, hogy Ugy lépjen be az



intézmény kapujan, hogy valéban érdekelje az, amit mi nydjthatunk neki. Erre az ismerdsék

ajanlasén kivil, az online marketinggel vagyunk képesek.

Nem elég csak a kampany idGszakokban reklamozni az intézményt, hanem ez folyamatos online

munkat igényel.

4, Lemorzsoléddas csokkentése

Nem elég beiskoldzni a didkokat, hanem meg is kell tartani, vagyis csokkenteni kell a

lemorzsolddast, amelynek mértéke a 9. évfolyamon a legnagyobb. Az iskolaelhagyas legfébb

oka, hogy a tanulok nem megfeleld el6képzettséggel rendelkeznek, nem tudjak kévetni és nem

tudnak felzarkdzni intézményiink kévetelményrendszeréhez. A kovetkezs lépésekkel szeretnék

javitani az eredményeken:

A legfontosabb a felzarkdztatds az alapkompetencidk fejlesztése. Ehhez fejleszts-
felzarkoztaté drakat sziikséges tartani, azonban célzottan kell megvalésitani és mérni az
eredményeket Ugy, hogy a tanulénak valamint a tanarnak is legyen sikeréiménye.
Jelenleg matematikdbdl, idegen nyelvbdl van felzarkézta foglalkozads, de a
kompetenciamérés eredményei alapjan nagy sziikség lenne magyar nyelv és
irodalombdl is.

A mar beiratkozott, de alulmotivalt tanuléknak az érdekl&dését fel kell kelteni a szakma
irdnt. Ehhez tanulmanyi utak és lizemlatogatasok rendszerességének bevezetését
kezdeményezem, valamint olyan tanulasi atmoszféra kialakitdsat szeretném létrehozni,
amely kivalthatja a tanuldkbdl az elkotelez6dést a MAV vagy a rendérség felé. llyen
példaul a szaktantermek kialakitdsa, de az osztalytermen belil is létre lehet hozni egy
falrészen a szakmara jellemzé kornyezet.

A csoportbontdés szintén kivald eszkoz lehet a jobb eredmények eléréséhez.

Az intézmény részérdl hiaba az igyekezet, ha a szil6 nem térs az intézkedésekben. Ezért
kiemelten fontos a sziil6kkel vald jé kapcsolat kialakitdsa, tébb kommunikdcié
kezdeményezése. Terveim kézétt szerepel egy uUgynevezett anonim elégedettségi
kérdSiv bevezetése a didkok és a sziil6k részére, amelyben visszajelzést kaphatunk
munkankrdl. Ez segitséget nyujthat az intézmény fejlédési irdnydnak meghatarozdsarol.
Lemorzsolodas szempontjabdl kiemelten jelentds szerepe lehet a tanéran kiviili szakkori
foglalkozésoknak, hiszen ha egy tanuld valamiben tehetséges, és azt prébaljuk benne

erdsiteni, az motivécidt adhat neki a jobb tanulményi eredmény elérésére is.



o J6 gyakorlatok alkalmazésa a tandrakon, és a szakkéri foglalkozasokon. Olyan innovativ
médszerek bevezetése az oktatasban, amelyek alkalmazkodnak a Z és az Alfa generacid
igényeihez, képesek hatni rajuk.

e Azintézményi hziversenyek, rendezvények és egyéb (innepségek feldolgozasa egy-egy
témahét vagy projekthét keretében. Pozitiv tapasztalataink vannak az események ilyen

formaban valé megszervezésének.

5. Oktatéi feladatok

Intézményiink pedagdgusainak szdma 29 {6, 52%-anak az életkora 50 év folott van, amelybdél 5-
6 éven beldl nyugdijba vonul 6 f6, amelynek kévetkezménye, hogy a szakos ellatottsagban hiany
keletkezhet. Teljesen palyakezdé kolléga egy fé van az oktatdtestiiletben, a tobbiek tapasztalt
és gyakorlott pedagdgusok. A pedagégusaink igyekeznek tovabb kepézni magukat, akar
szakmajegyzékes képzéseket is elvégeznek.

nindig igyekszem az egyenld leterheltséget biztositani a kollégaknak. Kiilénos
figyelmet forditok az érarend kialakitasanal arra, hogy az 6rarend a szakmaisag mellett, az oktaté
egyéni élethelyzetébdl adédo feltételeknek is megfeleljen. A j6 munkakorilmények,
munkafeltételek, a stresszmentes légkdr kialakitdsa, kulcsfontossagl szerepet jatszanak a
hatékony munkavégzésben.
A mindségiranyitasi rendszer mikoddése kiemelt feladat. A mindségiranyitasi csoport és a
fejlesztési csoport munkaja meghatarozza azokat a fejlesztendé teriileteket, amelyekre nagyobb
figyelmet kell forditani a jévSben. 2024. nyaran elkésziiitek az intézményi cselekvési tervek,
amelyeket a fenntarté jévahagyott. A cselekvési tervek harom f6 tertiletre terjednek ki, amelyek
a lemorzsolédas csokkentése, a fenttarthatdsag, kérnyezettudatos nevelés és a tudasmegosztas.
A cselekvési terv figyelembe vételével készitettlik el az éves munkatervet.
Fontosnak tartom a kozosségépité programok szervezését, ilyenek az oktatdtestiileti
kirandulasok, szinhdzlatogatasok, intézményi vetélkedék,

Ezen programok altal formalédhatunk

egy személyes kapcsolaton alapulé kdzosséggé. Csapatmunkat csak Ggy lehet végezni, ha a
kozosség tagjai kdlcsdndsen tisztelik egymast, ha minden tagja tisztaban van sajat képességeivel,
értékeivel és lehetGséget is kap ezek megmutatdsidra, amellett tisztdban van szerepének

fontossagaval.



A j6l végzett munka elismerése az igazgatd feladata. A kiemelkeddé munkat kotelessége

nyilvdnosan elismerni és jutalmazni. Az elmult években tébb kezdeményezés is l1étrejott a

pedagdgus munka elismerésére.

A Kisvardai Szakképzési Centrum altal kezdeményezett Vizer Zoltdn Szakképzésért Dij,
amely kiemelked6 pedagégus életm( elismeréseként adomanyozhato, kiilénds
tekintette! a hatranyos helyzetl tanulék felzdrkéztatdsa, a tehetséges tanulok
felkutatdsa terliletén végzett kimagaslo tevékenységre, valamint az OSZTV versenyeken
elért 1-10. helyezésért végzett jelentds tevékenységre, illetve ennek eredményére.

A Zahony Varos Onkormanyzata, a Pedagégus Eletpalydért elismeré cimet alapitotta.
Amelyet adomanyoz a teleplilésen miikdds kdznevelési intézmény pedagogusa
szaméara, aki a telepiilés kéznevelési intézményeiben legalabb husz éves
munkaviszonnyal rendelkezik, kiemelkedd tehetséggondozd tevékenységet folytat,
rendszeresen aktivan részt vesz a pedagdgiai és varosi rendezvényeken.

Szeretném a pedagdgusaink szamara az intézménylnk altal kezdeményezett Kando-
plakett dijat életre kelteni, a kdvetkezé formaban. Azokat a kollégakat ismernénk el, akik
az elmult harom tanév figyelembe vételével, mindig az aktudlis tanévt8l szamitva,
végeztek kiemelkedd nevel8-oktaté munkat, valamint szerepet vallaltak az intézmény
hirnevének dregbitésében, kdzdsségi munkajaban. A dijat 3 éven belll nem kaphatna
meg ugyan az a személy. Ezaltal 6sztékélve a kollégékat a versenyekre vald felkészitésre,
kéz6sségi tevékenységre, igy nemcsak az idésebb, hanem a fiatalabb kollégdknak is

lenne esélye jutalomra, a kivalé munka elismeréséhez.

Az oktatdi munkafegyelem erdsitése a sajat, és az draado kollégaknal is kézponti feladat. A

munkafegyelmet az igazgaté mellett az igazgatdhelyettesek és a munkakdzdsség vezetSk

bevonaséaval, rendszeres 6raldtogatas koordindlasaval el lehet segiteni. Fontosnak tartom,

hogy a pedagégus mindig kapjon visszajelzést a munkajardl, amely lehet pozitiv és negativ

egyarant. Az esetleges észrevételeket ki lehet javitani, esetleg mas modszereket kell alkalmazni,

de a j6 dolgokat, meg lehet osztani a kdzosséggel

Tamogatom a kollégak tovabbképzéssel kapcsolatos elképzeléseit, amelyeket a tovabbképzési

programban elGre megterveziink. A folyamatos dnképzés és tovdbbképzés a mai pedagdgus

tarsadalomban elengedhetetlen a mindségi oktatashoz.



6. Epiilet fejlesztése

Az iskola kiils6-belsé képének alakitdsa, esztétikai szépsége a vezetség nagymértéki

felelésségén mulik. Intézményiinkben szdmos felljitds megvaldsult az elmalt 10 évben.

Valamennyi fejlesztésnél szervezési, tervezési, és ha kellett, fizikai munkéval segitettem iskoldnk

atalakulasat.

iskola technikai dolgozdinak

tapasztalata, segit6készsége és dnzetlen munkaja nélkilozhetetlen a mindennapi miikddeshez.

Tovabbi terveim kozott szerepel,

az udvaron olyan kdzésségi tereket létrehozasa, ahova a didkok az 6rék utan le tudnak
iilni beszélgetni, tanulni vagy éppen étkezni. Sajnos jelenleg egydltalan nem
rendelkeziink ilyen kiltéri bdtorokkal.

a tornaterem padlézatdnak feltjitasa, akar palyazati forrasbél

a tantermek folyamatos tisztasagi festése

a kollégium 2. emeletén egy térsalgo kialakitasa, otthonosabba tétele

a kollégium még nem felujitott vizesblokkjainak megoldasa

az ebédl§ padlézatanak feldjitasa

az intézmény hatso diszudvaranak rendbetétele, az udvar parkositasa

az iskola keritésének és kapuinak feldjitasa

kamerarendszer b8vitése az intézmény javainak megdvésa érdekében

az intézmény szennyviz-, ivéviz- és dramrendszerének dtvizsgdlasa, esetleges javitdsa
az iskolaépulet kilsé vilagitasanak kibGvitése

biztonsagos IGtér kialakitdsa

jarda kiépitése a diakliget felé

A felujitasi munkalatokhoz timogatas sziikséges, amelynek eléteremtése jelentésen az igazgatd

agilitasan mulik. Az anyagi forrdsok gyarapitasihoz a palyazati kiirasok figyelemmel kévetését

szorgalmazni kell. Gazdasagi tevékenységet kozvetlenil nem lathatunk el, de az intézmény

tobbletbevételszerzés lehetségeit a Centrum engedélyével dsztondzni kell.

A tébbletbevételszerzés lehetséges médjai:

tantermek bérbeaddsa



e tornaterem, sportudvar kiadasa

e ehédl6 kiadasa rendezvényekre

e kollégiumi szobdk kiadasa

e szolgélati-, vendéghelyiségek kiadasa

7. Hagyomanyok apolasa

Kiemelt feladatomnak tekintem vezetdi programomban hagyoményaink megtartasat. Az eimalt

években az aldbbi (innepségeket, szakmai programokat tartottuk meg és ezeket tovabb kivanjuk

vinni. Az iskolai szintli kdzosségeket elsésorban azok a tevékenységek fejlesztik, amelyek sok

tanulét mozgatnak, hagyomanyt teremtenek és &riznek.

Iskoldnk hagyomanyos Ginnepi rendezvényei a kdvetkezdk:

e allandd megemlékezések:

e}

A Magyar Kéztarsasag nemzeti Gnnepei (oktéber 23., marcius 15.)

o egyéb megemlékezések, rendezvények

O

e}

e}

o

megemlékezés az aradi vértanukrél — oktéber 6.

megemlékezés a kommunista diktatirak aldozatairdl — februar 15.
megemlékezés a Holocaust dldozatairdl — aprilis 16.

a Kandé- és Béres-hét rendezvényei, amelyek nem csak az iskola tanuléinak
ontevékenységét szolgaljak, hanem az intézmény kiilsé kapcsolatainak dpolasat
is

Magyar kultdra napja

Szalagavatd (innepség, Kandd-bal, balkirdlynd és balkirdly valasztas

Nénap, pedagégus nap

Palyaorientaciés nap és a KANDO FESZT rendezvény

Ballagas

Tanévnyitd és tanévzard

Didknap

Az Unnepélyeken a nevel8testiilet és az iskola tanuléinak tinnepi 6ltézetben valé megjelenése

kotelezd. Az Unnepi 6ltdzet fontos része a filknal, az iskolai logdval ellatott nyakkend§, a

lanyoknal pedig a sal. A szervezeti egységhez tartozas el&segitése érdekében bevezetésre kerlilt

az intézményi polé hasznalata testnevelés 6rakon, valamint a digitdlis alkotémihelyben

készitiink iskolai kulcstartét és egyéb kiegészitéket, mint nyakkendé6td, kark6ts, nyakldnc, stb.
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8. Partnerkapcsolatok bévitése

Nagyon fontosnak tartom a meglévé partneri kapcsolatok apoldsat és Gjak kiépitéset. Az
intézménylink eddig is kélcséndsen egyiittmiikddott Zadhony véros énkormanyzataval, a MAV-
csoporttal, a BGOK-val, a kornyez8 é&ltaldnos iskoldkkal, kozszolgdlati szervekkel,
kézintézményekkel és vallalkozasokkal.

A szakmai targyak jelentds részét éraaddkkal oldjuk meg, amely kollégdk szama kdzel
megegyezik az oktatdink szdmaval, akik tébbnyire munkaidében a munkahelyiik engedélyével
tarthatjdk meg ordikat, ezért nélkiilbzhetetlen a j6 ismeretség a kornyezd cégekkel,
intézményekkel.

A térség vallalkozasaihoz gyakran visszilk a tanuldinkat Uzemlatogatdsra, hogy autentikus
forrasbél is megtapasztaljak az elméleti és gyakorlati ismereteket. Nagy segitséget jelent az
oktatott szakmaink nyari gyakorlatdban, valamint a dudlis képzéseink lebonyolitésdban a kiilsé
partnerek bevonasa.

Kapcsolatunk az East-West Intermodalis Logisztikai Szolgéltato Zrt-vel, kdzel 6t éve tart. Jelents
szallitmanyozasi tevékenységet fog végezni a térségiinkben amely, a habor( miatt még nem érte
el a kivant célt, de ha megvaldsul, tébb szdz embernek fog munkat és megélhetést biztositani.
Az (j selyemut nyugati kapujanak is nevezik magukat. Folyamatosan logisztikai szakemberekre
van sziikségiik, akik képzésének egy része iskoldnkban valdsul meg.

A kulféldi kapcsolataink szama a képzéseinkbdl adéddan, eddig nem volt jelentds. A Roménidban
taldlhaté nagybanyai C. D. Nenitescu kézépiskolaval kozel 16 éve tart az egylttmiikédésiink.
Azonban kapcsolatunk nem szakmai, hanem inkdbb kulturdlis jellegd.

Intézményiinknek van egy régi iskolai kapcsolata Agcsernydn, amely Szlovakidban talalhato,
sportrendezvények alkalmaval tartjuk a kapcsolatot, mint a Kandd-kupa, vagy baratsagos oktatoi
mérk&zések. Fz az ismeretség fontos lehet, egy hataron tdli palyazatok elnyeréséhez.

Az Erasmus program keretében harom éve lehet&ségunk adédott palyazni kilfoldi szakmai és
modszertani tovdbbképzésekre. A program keretében iskolank két oktatéja idegennyelvi
kompetencia fejleszté képzésen vett részt Maltan, valamint 10 f6 logisztikai technikus és 10 f6
vasutforgalmi technikus tanulé Drezddban télthetett két hetet. A tanulmdnydt sordn
megismerkedhettek kiilonbdz6 logisztikai és kozlekedési cégekkel és fejlesztették

nyelvtudasukat.



Befejezés

VezetSi programom kidolgozdsanal alapelvem volt, hogy redlis, megvaldsithatd, a korszerd
igényeknek megfeleld jovéképet adjak az intézmény szamara. Ennek alapfeltétele pedig jelen
helyzetének minden oldald, komplex elemzése.
Munkidmban szémitok a Kisvardai Szakképzési Centrum tamogatasara is, ugyanugy, mint az
eddigiekben, amikor folyamatosan tapasztaltam a segités, a jobbitdsra val6 torekvés szandékat
és gyakorlatat.

*amogatni kivdnom a kollégakat az eddig is elismerésre méltd onfejlesztd,
tovabbképzé szandékaik megvaldsitasaban, hiszen jol és sokoldalGan képzett pedagdgusok a
mindségi iskola alapelemei, és ezzel példaként allnak a tanuldk elbtt is.
A vezetési programomban megfogalmazott elgondoldsok csak a nevelStestilet egészének
egyetértésével és munkajaval valdsithatok meg.
Legfontosabb célomnak azt tartom, hogy az iskola megdrizze és fokozza a térségben betdltott
szerepét, minden didkunk esélyt kapjon az érettségi utani tovabbtanulasra, szakma szerzésre,

illetve a munkaba allasra.

Palyazatomat Kandé Kélman hitvalldsaval szeretném zarni, mely szamomra is irdnymutatast

jelent.

+A legfontosabb az életiinkben, hogy a munkdt nmagdért szeressiik. Mert a munka
adja életiink igazi értelmét és tolti ki azt tartalommal. Eletiink csak akkor lehet
boldog s kiegyensulyozott, ha annak munkds létét nem o muszdj és a robot érzése
uralja, hanem a munkdt szeretve, 6rommel dolgozzuk. Aki pedig a munkdt szereti,
az szivvel-lélekkel dolgozik, munkdjdba beleadja minden tuddsdt, tapasztalatat és
minden igyekezetével azon van, hogy a téle telheté legjobbat nyujtsa. Ennek

kovetkeztében az csak jol fog dolgozni és @ munka sohasem lesz robot szdamdra.”

Zahony, 2025. majus 05.






